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Vorwort

,Der Landkreis hat zur Information des Kreistags und seiner Einwohner jahrlich einen Bericht
Gber die Unternehmen in einer Rechtsform des privaten Rechts, an denen er unmittelbar oder
mit mehr als 50 vom Hundert mittelbar beteiligt ist, zu erstellen”. Dies ist der Wortlaut des §
105 Abs. 2 der Gemeindeordnung fiir Baden-Wiirttemberg. Dieser gesetzlichen Verpflichtung
kommt der Landkreis mit diesem Bericht nach. Dem Kreistag und der Offentlichkeit wird damit
Rechenschaft liber die Entwicklung der Unternehmen abgelegt.

Der Bericht wird 6ffentlich bekannt gemacht, 6ffentlich zur Einsichtnahme ausgelegt und auf
der Website des Landkreises veroffentlicht.

Der Beteiligungsbericht des Landkreises Ravensburg umfasst die gesetzlich vorgeschriebenen
Beteiligungen an privatrechtlichen Unternehmen und wurde gemeinschaftlich durch das
dezentrale und zentrale Beteiligungsmanagement erstellt.

Der Beteiligungsbericht beinhaltet folgende Informationen:
. Vorwort
Il.  Gesamtiiberblick Gber alle Beteiligungen des Landkreises
1. Ubersicht der Jahresabschlusspriifer im Geschaftsjahr 2022
Iv. Berechnung und Erlduterung der Kennzahlen zur Vermdégens-, Finanz- und Ertragslage
V.-VI.  Zujedem Unternehmen:
o Basisdaten der Unternehmen
- Griindungsdatum
- Sitz und Anschrift
- Zweck des Unternehmens
- Stammbkapital und Anteilsverhaltnisse
- Gesellschaftsorgane und deren Besetzung
- Personaleinsatz

o Informationen zum Geschaftsverlauf der Berichtsjahre, in der Regel auf Basis
operativer Kennzahlen

o Ausblick in die Folgejahre
o Finanzstrome zwischen den Beteiligungsunternehmen und dem Landkreis
o Kennzahlenilbersicht zur Vermégens-, Finanz- und Ertragslage

VII. Ubersicht tiber die Mitgliedschaften des Landkreises in Vereinen und Verbianden

Ravensburg, im November 2023

Matthias Weber

Zentrales Beteiligungsmanagement / Amt fir Finanzen, Beteiligungen und Kreislaufwirtschaft



Gesamtuberblick Gber alle Beteiligungen des Landkreises

Privatrechtliche Unternehmen

Offentlich-rechtliche

Unternehmen
2 W
GmbHs GmbHs . .
Beteiligung iiber 50% Beteiligung unter 50% Eigenbetriebe
Immobilien,
Ravensburger 26.9% Oberschwaben —> Krankenhauser,
100% Entsorgungs i N Tourismus GmbH Pflegeschulen
Anlagen (kurz: OTG)
GesellschaftmbH .
(kurz: REAG) Stiftungen
Bodensee-Ober-
2| ehrverbund Kompetenzzent
erkehrsverbun ompetenzzentrum
Gw":t___ GmbH (kurz: bodo) —| obstbauBodensee
L00% es.hur (kurz: KOB)
0 Wirts chafts-und
Innovations-
¢6rd Lkrs. RV Bodensee- - ]
oraerung Lkrs. 175 | Oberschwaben-Bahn Friedrich-Schiedel-
mbH . GmbH & Co. KG > Wissenschaftspreis
(kurz: BOB) zur Geschichte
100%
Dipers GmbH
Naturschutzzentrum
8% Energieagentur —>|  WurzacherRied
Ravensburg gGmbH
Oberschwaben-
98.4% klinik GmbH
) Naturschutz
(kurz: OSK) Regionaler Kom- Pfrunger-Burgweiler
31% pensationspool > Ried
Akademi Bodensee Ober-
74,8% ademie schwaben GmbH
F—>| Gesundheits- (kurz: ReKo)
berufe GmbH —> Zweckverbinde
1,3%
Medizinisches — Bodenseefestival Oberschwabische
100% | Versorgungs- GmbH Elektrizitditswerke
zentrum GmbH (kurz: OEW)
(kurz: MVZ)
Wangen
Genossenschaften Zweckverband
Medizinisches ar
100% | Versorgungs- Holzverwertungs-
zentrum —> genossenschaft Zweckverband
GmbH (kurz: Tierische
R Mvi) Nebenprodukte Std-
avensburg Baden-Wiirttemberg
(ZTN-Siid)
Ravensburger
60% Werts toff- Jugendmusikschule
erfassungs- Wiirttembergisches
gesellschaft mbH Allgau
(kurz: RaWEG)

Anstalt d. 6ff. Rechts

>

Komm. Pakt.Net.

Prozentzahlen = Stammkapital des Landkreises




Ubersicht der Jahresabschlusspriifer/innen im Geschéiftsjahr 2022

Unternehmen

Wirtschaftspriifer

Ravensburger Entsorgungsanlagengesellschaft
mbH (REAG)

Dipl. Kfm. Martin Alius
Wirtschaftsprifung
Gartenstralle 34
88212 Ravensburg

Gesellschaft fir Wirtschafts- und
Innovationsforderung Lkr. RV mbH (WIR)

Landratsamt Ravensburg
Kommunal- und Prifungsamt

DiPers GmbH

Robert Knitz

Wirtschaftsprifer / Steuerberater
ParkstralRe 40

88212 Ravensburg

Oberschwabenklinik gGmbH
(OSK, MVZ Wangen und Ravensburg)

BBH AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Jirgen Beck

IndustriestraRe 3

70565 Stuttgart

Oberschwabenklinik gGmbH
(Gesundheitsakademie Bodensee-
Oberschwaben GmbH)

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Uwe Wolfram Wildermuth und Andrea Wacker
Theodor-Heuss-StraRe 5

70174 Stuttgart

Ravensburger Wertstofferfassungsgesellschaft
mbH
(RaWEG)

Dipl. Kfm. Martin Alius
Wirtschaftsprifung
Gartenstralle 34
88212 Ravensburg

Oberschwaben Tourismus GmbH
(0TG)

SLT Treuhand GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Riedlinger StraRe 21

88521 Ertingen

Bodensee-Oberschwaben-Verkehrsverbund
GmbH
(bodo)

PricewaterhouseCoopers GmbH
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
FriedrichstraRe 14

70174 Stuttgart




Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG
(BOB)

Baker Tilly
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Calwer Str. 7

70173 Stuttgart

Energieagentur Ravensburg gGmbH

Dipl. Kfm. Martin Alius
Wirtschaftsprifung
Gartenstralle 34
88212 Ravensburg

Bodensee-Festival GmbH

Bernd Fessler
Wirtschaftspriifung
Kreuzlinger Str. 11
88048 Friedrichshafen

Regionaler Kompensationspool Bodensee-
Oberschwaben GmbH Ravensburg
(ReKo)

RWT Reutlinger Wirtschaftstreuhand GmbH

Charlottenstr. 45
72764 Reutlingen




Berechnung und Erlauterung der Kennzahlen zur Vermogens-, Finanz- und

Ertragslage

Kennzahl Berechnungsmodus Erlauterung
Die Kennzahl zeigt den
. . Eigenfinanzierungsanteil, d. h.
Eigenkapitalquote M_ x 100 den Grad der finanziellen
Bilanzsumme

Unabhéngigkeit des
Unternehmens

Anlagenintensitat

Anlagevermégen
Gesamtvermoégen

x100

Die Anlagenintensitat gibt
Auskunft welcher Anteil des
Gesamtvermégens im
Anlagevermdgen gebunden
ist.

Verschuldungsgrad

Langfrist.
Verbindlichkeiten

Bilanzsumme

x100

Der Verschuldungsgrad zeigt
den prozentualen Anteil der
Schulden am Gesamtkapital
(Bilanzsumme) und dient der
Beurteilung der
Kreditwirdigkeit.

Umsatzrentabilitit

Jahresiiberschuss-/
fehlbetrag
Geamtumsatz

x 100

Die Umsatzrentabilitét gibt das
prozentuale Verhéltnis des
Jahresiiberschusses zum
erzielten Umsatz an und zeigt
auf, wieviel das Unternehmen
proumgesetzem Euro
erwirtschaftet bzw. wieviel
Prozent des Umsatzes als
Gewinn verblieben ist

Eigenkapitalrentabilitat

Jahresergebnis
Eigenkapital

x100

Die Eigenkapitalrentabilitat
2zeigtauf, in welcher Héhe sich
das eingesetzte Eigenkapital
im Geschaftsjahr veranst hat.

Kostendeckungsgrad

Umsatzerlése

Gesamtaufwand

x 100

Der Kostendeckungsgrad gibt
an, in welchem MaRe ein
Unternehmen seine
Aufwendungen Uber
Umsatzerlése decken kann.

Personalkosteninte nsitit

Personalaufwand

Gesamtaufwand

x100

Die Kennzahl zeigt, wie hoch
der Anteil der Personalkosten
am Gesamtaufwand ist und
verdeutlicht somit den Grad
der Abhangigkeit des
Unternehmens von
Personalkosten.




V.

Die Unternehmen in privater Rechtsform

1. Ravensburger Entsorgungsanlagen Gesellschaft mbH J

Griindung

16. November 1995

Sitz / Anschrift
Friedenstr. 6, 88212 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

Die Erbringung von Leistungen auf dem Gebiet der Abfallwirtschaft, insbesondere die Planung, der Bau
und der anschlieRende Betrieb und/oder die Vermietung bzw. Verpachtung von Anlagen zur
Verwertung, Behandlung, Ablagerung und sonstigen Entsorgung von Abfallen sowie der Transport von
Abfdllen. Das Unternehmen dient der Erflllung der dem Landkreis Ravensburg obliegenden
abfallrechtlichen Aufgaben.

Die Gesellschaft kann sich im Rahmen der gesetzlichen Bestimmungen auch auf branchenverwandten
Gebieten betétigen. Sie kann sich insbesondere auch an anderen Unternehmen mit dem gleichen oder
einem dhnlichen Gegenstand beteiligen und die Geschaftsfiihrung solcher Unternehmen tGibernehmen.

Stammkapital

26.000 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Landkreis Ravensburg 100 %

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfihrer: Weber, Matthias
Aufsichtsrat: Mitglieder des Ausschusses flir Umwelt und Mobilitdt im Jahr 2022
Personal

Im Geschéaftsjahr waren (ohne Organmitglieder) durchschnittlich 4 Mitarbeiter beschaftigt.



Geschaftsverlauf:

Die Ergebnisentwicklung 2021 war durch folgende Ertrage und Aufwendungen positiv gepragt:

1. Ertrage

Die Inertstoffe Gutenfurt liegen mit 390.234 EUR unter dem Planansatz (780.000 EUR), aber auch tber
dem Vorjahrsergebnis (339.298 EUR). Dies ist auf die restriktive Mengenstrategie zurlickzufiihren, die
im Zuge des noch nicht abgeschlossenen Planfeststellungsverfahrens erforderlich war. Auf der anderen
Seite reagiert der Markt auf hohere Preise sehr sensibel.

Der Kostenersatz Landkreis Deponie Gutenfurt betrdgt 2022 513.875 EUR (Plan: 560.000 EUR,
Vorjahresergebnis: 539.735 EUR). Diesem Rickgang stehen auch entsprechende, geringe
Aufwendungen gegenlber. Im Zuge der Energiekrise 2022 hat der Netzbetreiber die eingespeisten
Mengen aufgrund einer Anschlussférderung nach relativ hohen Marktpreisen unerwartet vergiitet.
Rickwirkend war somit fiir die Jahre 2021 und 2022 ein Stromentgelt in H6he von 71.701 EUR zu
verzeichnen.

Der Kostenersatz Landkreis Deponie Obermooweiler liegt mit 511.487 EUR unter dem Planansatz
(630.000 EUR) und unter dem Vorjahresergebnis (541.861 EUR), da auch die Aufwendungen geringer
ausfallen. Ertrage und Aufwendungen neutralisieren sich.

Die Papiervergitung war erhoht, da die REAG an den Umsatzerldsen aus der Papierverwertung der
RaWeg mbH partizipiert. Die REAG als Betreiber der Wertstofferfassungsstationen erhalt einen 70 %
Anteil, da diese auch Personalkosten tragt. Die Papierverglitung erhéhte sich gegenliber dem Vorjahr
(71.583 EUR) mit 84.452 EUR.

2. Aufwendungen:

Die Aufwendungen aus laufender Geschaftsbesorgung Obermooweiler betragen 483.399 EUR und
liegen damit unter dem Planansatz (560.000 EUR) und dem Vorjahresergebnis (491.769 EUR). Dieser
Rickgang korrespondiert mit dem Riickgang auf der Ertragsseite (Kostenersatz Landkreis Deponie
Obermooweiler).

Die Subunternehmervergiitungen fiir Personal und Maschinen und die technische Betreuung sind Teil
der Aufwandsposition Unternehmensvergitung, Mietzins, Entwasserung, Wartung und
Instandhaltung. Im Entsorgungszentrum Ravensburg-Gutenfurt haben sich die Aufwendungen
gegeniiber dem Vorjahr nur wenig verandert und beziffern sich auf 693.392 EUR (Vorjahr: 686.859
EUR).

Ausblick

Der Preis flr die Entsorgung von Bauschutt betragt It. GeblUhrenkalkulation des Landkreises 2022/2023
112 EUR pro Tonne. Die REAG orientiert sich an diesem Preis. Bundesweit werden hier Preise weit
unter diesem Betrag von Deponiebetreibern angeboten, so dass die lokalen, privaten
Transportunternehmen teilweise bereit sind durch ganz Deutschland zu fahren, um glnstiger
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entsorgen zu kénnen. Die REAG ist nicht bereit zu absolut Tiefstpreisen Erlose zu erwirtschaften, die
gleichzeitig Menge , kostet” und damit die Entsorgungssicherheit der Region Ravensburg fir die
nachsten Generationen erschwert. Dennoch wird die REAG verstarkt mit den lokalen
Transportunternehmen ins Gesprach gehen, um hier vertretbare Preise und damit auch ein besseres
betriebswirtschaftliches Ergebnis 2023 ff. erzielen zu kénnen.

Ziel der Geschaftsfihrung fir die Jahre 2023 ff. ist eine ,schwarze Null” zu erwirtschaften. Dies wiirde

eine jahrliche Einbaumenge zwischen 7.500 Tonnen erfordern.

Die Entsorgungssicherheit hat dabei weiterhin hohe Prioritat.

Die Liquiditat ist aufgrund friherer umsatzstarker Jahre weiterhin gut und bereitet derzeit keine

Probleme. Der Fortbestand des Unternehmens ist gesichert.

Finanzstrome Landkreis — REAG

2020 2021 2022
Entgelte Landkreis an REAG € € €
Personalleihe Landkreis 23.049 23.401 25700
Vergitung Entsorgungszentrum Ravensburg-Gutenfurt
(Wertstoffannahme, entsorgungspflichtige Abfélle, 597875
Betriebsfiihrung- E-Technik, Millumladung) (1

527.235 623.735

Stillegung und Rekult'lvlerung Entsorgungszentrum 511487 11
Wangen-Obermooweiler (1 819.700 541.861
Umladeleistung Bio- und Restabfall 18.224 96 0
Summe 1.388.208 1.189.093 1.135.062
(1 Selbstkostenersatz mit 2 % Gew innzuschlag
Entgelte REAG an Landkreis
Mietzins Landkreis Entsorgungszentrum Ravensburg-
Gutenfurt 72.943 3.287 4.283
Personalkostenerstattungen 154.357 163.561 145.795
Raumkosten 14.218 14.447 13.931
Darlehenszinsen 0 0 0
Darlehenstilgung 0 0 0
Summe 241.517 181.295 164.008
Saldo REAG/ Landkreis -1.146.691 -1.007.798 -971.054
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Ravensburger Entsorgungsanlagengesellschaft mbH (REAG)

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) TEUR 3.110 2.901 2.775

Eigenkapital TEUR 2.795 2.564 2.488

Gesamtkapital TEUR 3.110 2.901 2.775

Egenkapitalquoe % % w9
Verschuldungsgrad
I I R R
CoshFow TR s 7 w9
Finanzmittelbestand TEUR

I I R R

TEUR 3.200 2.165 2.247

Umsatzerldse (fur eigene Leistungen)

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital TEUR 2.795 2.564 2.488

Egenkapitarenabiice % 10 9 3

Personalaufwand TEUR -278 -303 -298

Abschreibungen TEUR -248 -221 -221

Gesamtaufwand TEUR -2.807 -2.448 -2.347

Kostendeckungsgrad



2. Gesellschaft fur Wirtschafts- und Innovationsforderung Landkreis
Ravensburg mbH - WiR

Griindung

23. November 2000

Sitz / Anschrift

Parkstraflle 40, 88212 Ravensburg

Unternehmensgegenstand

Die Gesellschaft kann alle MaRRnahmen fordern, die der Entwicklung und Verbesserung der
Wirtschafts- und Sozialstruktur des Landkreises Ravensburg dienen. Schwerpunkte sind insbesondere:

e Beratung und Hilfestellung bei der betrieblichen Umsetzung von Innovationen und bei der
Einflhrung von neuen bzw. bei der Verbesserung vorhandener Produkte, Verfahren und
Technologien in Zusammenarbeit mit allen wirtschaftlich relevanten Vereinigungen,
insbesondere mit den Kammern der Wirtschaft.

e Beratung und Mithilfe bei der Griindung technologieorientierter Unternehmen.

e Unterstitzung der Wirtschaftsforderungsaktivitaten der Stadte und Gemeinden im Landkreis
Ravensburg, insbesondere bei der Ausweisung und Vermarktung von Gewerbeflachen.

e Durchfiihrung gemeinsamer MarketingmalBnahmen, insbesondere mit den Kammern der
Wirtschaft, Stadten und Gemeinden sowie dem Regionalverband Bodensee-Oberschwaben.

e Forderung des Strukturwandels, insbesondere durch MalRnahmen zur Einflihrung und
Weiterentwicklung der neuen Informationstechnologien.

e Beratung und Unterstiitzung der im Kreis ansdssigen kleinen und mittelstdndischen Betriebe
und Motivation zur Expansion.

e Vermittlung, Beratung und Unterstitzung bei der Griindung oder Ansiedlung von kleinen oder
mittelstandischen Gewerbe-, Industrie- und Dienstleistungsbetrieben im Landkreis
Ravensburg.

e Unterstitzung bei der Ubernahme von vorhandenen Unternehmen durch Mitarbeitende oder
Externe.

e Unterstlitzung bei laufenden bzw. anstehenden Genehmigungs- und Férderverfahren.

e Kontaktpflege zu den gesellschaftlichen sowie wirtschaftlichen Interessenvertretungen,
Verbanden und Kooperation bei gemeinsamen Projekten.

e Forderung zukunftsfahiger Energie- und Umwelttechnologien.
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e Aktive Kooperation mit regionalen Einrichtungen (u.a. Energieagentur Ravensburg gGmbH,

DiPers gGmbH, Region der Zukunft) und dem Wirtschaftsbeauftragten des Landkreises.

Stammkapital

25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse / Gesellschafter

Landkreis Ravensburg 100 %

Organe

Geschéftsfuhrer: Hans-Joachim Holz

Aufsichtsrat:

Harald Sievers

Prof. Dr. Michael Auer
Heinz Pumpmeier
Hans-Jorg Henle

Dr. Daniel Rapp
Holger Lehr

Vorsitzender:

Rainer Magenreuter
Rolf Engler

Gereon Gildenberg
Carmen Kremer
Gisela Miiller
Christian Natterer
Siegfried Scharpf
Roland Schmidinger
Bernhard Schultes

Waldemar Westermayer

Katharina Beyersdorff
Dr. Wolfgang Pfeiffer

Landrat

Vorstandsvorsitzender der Steinbeis-Stiftung
Vorstandsvors. der KSK Ravensburg
Oberbiirgermeister von Leutkirch
Oberbiirgermeister Stadt Ravensburg
Blrgermeister von Griinkraut
Blirgermeister von Isny
Personalleiter bei MTU i.R.

Kreisrat

Kreisratin

Kreisratin

Kreisrat

Kreisrat

Dipl. Betriebswirt

Geschaftsfihrer, Dipl.
Wirtschaftsinformatiker

Kreisrat

PEKANA - Naturheilmittel GmbH

TOX Pressotechnik GmbH & Co. KG

Beirat: Mitglieder des Aufsichtsrats
Birgermeister/innen und Oberblrgermeister der Stadte und Gemeinden des
Landkreises Ravensburg

Innovationsausschuss:

Vorsitzender: Dr. Patrick Kuchelmeister Stellvertretender Vorstand der Kreissparkasse

Ravensburg
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Frau Dr. Melanie Riether Technologietransfermanagerin
IHK Bodensee-Oberschwaben

Prof. Dr. Michael Auer Vorstandsvorsitzender der Steinbeis-Stiftung
flr Wirtschaftsférderung Stuttgart

Michael Bucher Kreishandwerksmeister
Kreishandwerkerschaft Landkreis Ravensburg

Iris Steger Dezernentin Kreisentwicklung, Wirtschaft und
l[andlicher Raum

Hans-Joachim Holz Geschaftsfliihrer WiR GmbH

Personal

Im Geschéftsjahr 2022 waren durchschnittlich 6 Mitarbeitende (3,9 VZA) direkt bei der WiR angestellt.
Davon waren 4 Mitarbeitende (2,5 VZA) im Rahmen der , Kontaktstelle Frau und Beruf” beschéftigt.
Bei den verbleibenden 1,4 VZA handelt es sich um eine Projektassistenzstelle (0,5 VZA), eine
Projektleiterstelle (0,6 VZA) und eine Projektmanagementstelle (0,3 VZA).

Zusatzlich sind der Geschaftsfihrer und die Projektleiterin  (jeweils 1 VZA) iber einen
Kooperationsvertrag mit der Fa. Steinbeis GmbH & Co. beschéftigt.

Geschéftsverlauf

Die Schwerpunkte der WiR-Aktivitaten lagen insbesondere auf den folgenden Bereichen:

1. Unterstlitzung und Hilfestellung fiir im Landkreis Ravensburg ansdssige Unternehmen.

2. Initiierung von unternehmensiibergreifenden MafRnahmen und Projekten (Standortmarketing,
Fachkrafteakquise, Kontaktstelle Frau und Beruf, kup. Ravensburg, Jungunternehmerférderung
und digitaler Zukunftsraum Allgau-Oberschwaben, Digitalisierungsstrategie , Teil Wirtschaft”
Landkreis Ravensburg.

Zu 1. Unterstiutzung und Hilfestellung fur die im Landkreis ansédssigen Unternehmen

Im Mittelpunkt der Aktivitaten der WiR stand nach wie vor die , Unterstiitzung und Hilfestellung fir
kreisansdssige Unternehmen”. Der Schwerpunkt bei der Bearbeitung von konkreten
Unterstlitzungsanfragen und Problemen der im Landkreis ansassigen Unternehmen und
Existenzgrinder lag, wie in den Vorjahren, auf den Themenbereichen Digitalisierung,
Unternehmenskooperation, Unternehmensnachfolge, Gewerbeflaichenanfragen, Wissens- und
Technologietransfer, Hochschulkontakte, Expertenrat sowie Fordermittelinformationen und
Jungunternehmertum.

Zu 2. Initiierung von unternehmensuibergreifenden MalRnahmen und Projekte

Inhaltlich fortgesetzt wurde die Netzwerkarbeit der WiR im Bereich der unternehmensibergreifenden
Malnahmen und Projekte, wobei nahezu alle Prasenzformate coronabedingt in Onlineformate
umgeandert wurden. In diesem Geschaftsbereich sind die Standortmarketingaktivitdten und -projekte
der WIR gebiindelt. Nachfolgend sind die einzelnen Projekte bzw. Veranstaltungen kurz erlautert.
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Umsetzung Innovationspreis Landkreis Ravensburg

Der Innovationspreis Landkreis Ravensburg wurde 2021/2022 bereits zum elften Mal von der WiR
GmbH in Kooperation mit der Kreissparkasse Ravensburg ausgeschrieben. Die Ausschreibung richtet
sich an Unternehmen mit maximal 1.000 Beschaftigten mit Sitz im Landkreis Ravensburg und erfolgt
im zweijahrigen Turnus. Die eingereichten innovativen Produkte, Verfahren und/oder
Dienstleistungen sollten bereits erste Markterfolge aufweisen kdnnen. Insgesamt gingen bei der WiR
GmbH 25 Antrdge ein. Die Preislibergabe erfolgte im Rahmen einer festlichen Veranstaltung in der
Kreissparkasse.

Akademie fiir Konstruktivitidt — Kooperation im Rahmen der Konstruktiva.

Erstmals erfolgte im Geschaftsjahr die Zusammenarbeit mit der Akademie fiir Konstruktivitdt im
Rahmen eines zweitdgigen Kongresses. Hauptreferent war Richard David Precht, der Gber die Zukunft
unsere Zusammenarbeit referiert hat. Flir 2024 wird erneut eine Kooperation angestrebt. Die
Konstruktiva® ist ein Kongress fir zukunftsfahige Ansatze und Projekte in Wirtschaft und Gesellschaft.
Als Plattform flir Vertreterinnen und Vertreter von Unternehmen, Beratungshdusern sowie
wirtschaftsnahen Organisationen, bietet sie einen Raum fir Menschen in der Arbeitswelt, denen die
Orientierung an echten Losungen wichtig ist.

Karrieremesse 2022

Die fertig geplante Karrieremesse, die die WiR gemeinsam mit der Wirtschaftsforderung der Stadt
Ravensburg und der Schwabischen Zeitung in der Oberschwabenhalle in Ravensburg jahrlich
durchfihrt, wurde im Geschaftsjahr erstmals wieder in Prasenz durchgefiihrt. Die Messe richtet sich
an Unternehmen aus der Region sowie an Hochschulabsolventen, Studenten und Young Professionals.
Prasentiert werden den Besuchern berufliche Einstiegsmoglichkeiten bei Unternehmen in der Region
sowie Qualifizierungsangebote von Hochschuleinrichtungen.

Digitalisierungsstrategie Wirtschaft

Gemal} Kreistagsbeschluss vom 8.12.2020 wurde die WiR beauftragt, eine Digitalisierungsstrategie im
Bereich Wirtschaft fur den Landkreis Ravensburg zu entwickeln und nach Freigabe durch den Kreistag
umzusetzen, deren Schwerpunkte auf kleinen und mittleren Unternehmen liegen soll. Eine im Jahr
2020 durch die GEFAK (Gesellschaft fiir angewandte Kommunalforschung) im Auftrag der WiR
durchgefiihrte Unternehmensbefragung hatte insbesondere Unterstitzungsbedarfe im Hinblick auf
den digitalen Wandel (Digitale Transformation) bei kleinen und mittelstdndischen Unternehmen
(KMU) identifiziert, so dass die Bedarfslage in ihren Grundziigen bekannt ist. Kern der
Digitalisierungsstrategie ist es, ausgehend von den Vorabstimmungen und -arbeiten,
erfolgsversprechende und fiir die relevante Zielgruppe — die unterschiedlichsten
Wirtschaftsunternehmen aus der Region — nutzenstiftende Unterstiitzungsleistungen zu definieren,
diese zu erproben und in der Breite umzusetzen.
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Strategie
Kommunikation und Marketing

Impulse und Qualtzierung

= (Qrganizafion und Durchfithrung von

Aktivierung und Umsetzung

Schaffung pragmatischer Zugangs

Veranstaltungsformaten zwischen Untemehmen und Hochschulen
= Produktionstechnologie = Figlgerichtete Vermitiung von
Beraterinnen
= Pop up Formate

= Reise in die digitale Fabrik
=  Methoden und Mindset
= Workshops (HR, Marketing, ...)

Fordermittelberatung

Austausch mit Untemehmen, Mulliphkatoren, Netzwerkem und Wirtschaftsforderemn

Datenbank

Abbildung 1 Digitalisierungsstrategie Teil Wirtschaft

Insbesondere sollen kreisansassige kleine und mittelstdndische Unternehmen (KMU) dabei unterstitzt
werden, ihre digitale Wettbewerbs- und Zukunftsfahigkeit zu starken, um die Herausforderungen der
Digitalisierung zu meistern. Dies gelingt nur dann, wenn die nachfolgend skizzierten
Malnahmenpakete und Formate auch personell abgedeckt, beworben und umgesetzt werden. Hierzu
soll bei der WiR die Stelle eines/einer ,,Digitalisierungsbeauftragte(n)”“ geschaffen werden. In einem
ersten Schritt erfolgte die Erstellung des Rahmenkonzepts sowie die Skizze erster MaRnahmen in enger
Zusammenarbeit mit dem  Steinbeis-Transferzentrum ,Industrielles Innovations- und
Transformationsmanagement” und der WiR. Dabei wurde die fachliche Begleitung von Prof. Dr.
Christoph Zanker, Steinbeis-Transferzentrum sIndustrielles Innovations- und
Transformationsmanagement” und Prof. Dr. Oliver Som, Department Wirtschaft und Management,
Management Centre Innsbruck MCI Glbernommen.

Beide gelten als Experten in den relevanten Themenfeldern und verfiigen lber langjahrige praktische
und wissenschaftliche Erfahrung und Expertise. Gemal den Vorgaben sowie den Ergebnissen des am
24.03.2021 durchgefiihrten Workshops teilt sich das vorgesehene Leistungsangebot der geplanten
Digitalisierungsstrategie in drei Phasen (mit jeweils zugeordneten Arbeitspaketen) auf und folgt der
etablierten Logik Analyse — Planung — Entscheidung — Umsetzung — Kontrolle. Zielkunden sind
insbesondere kleine und mittlere Unternehmendes produzierenden Gewerbes.
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Kundengetriebene, Spezialisierte Spezialisierte
technische Problemloser Endprodukthersteller B2B/B2C Zulieferer/Lohnfertiger

Abbildung 1 Zielkunden

Pop up Formate

=  Pop up Format #1: Eine praxisorientierte Reise in die digitale Fabrik bei NMH GmbH

=  Pop up Format #2: Prozessautomatisierung mit Kiinstlicher Intelligenz bei CHG Meridian
Methodenworkshops

=  Methodenworkshop#1: Erfolgreiche Flihrungsmethoden fiir die digitale Transformation

=  Methodenworkshop#2: Fiihren am Puls der Zeit! Jetzt ein attraktiver Arbeitgeber werden

=  Methodenworkshop#3: Zukunftsmentalitdt?! Das Morgen heute schon erfinden lernen.
Fireside-Talk

Ein Hohepunkt des Jahres war die Durchfiihrung des 1. Fireside-Talks Zukunftsmentalitdt. Prominenter
Gast war Doktor Friedrich G. Pferd der mehr als 13 Jahre Chief Innovation Evangelist von Google war.
Unter dem Titel Zukunftsmentalitat das morgen schon heute erfinden, stand er einem interessierten
Publikum Rede und Antwort.

Férderprojekt Digital - Hub Oberschwaben (DOS)

Im Rahmen des RegioWIN Wettbewerbs haben sich Akteure aus Wissenschaft und Politik, in einem
Strategieprozess eine Mission fiir die Region Bodensee-Oberschwaben gegeben. Ziele dieser
Regionalstrategie sind, die Steigerung der Innovationsleistung der Wirtschaft, ein Gestalten einer
klimaneutralen digitalen Transformation, ein spezifisches Weiterentwickeln der vorhandenen
Kompetenzen und eine Intensivierung der regionalen Zusammenarbeit. Parallel hierzu hat der
Landkreis Ravensburg eine daraus abgeleiteten Digitalisierungsstrategie “Wirtschaft” in Auftrag
gegeben. Diese Strategie wurde im Ende 2021 finalisiert und diente nun als Grundlage fiir den
Forderantrag “DOS“.

Dabei wurde eine optimale Unterstlitzung der Wirtschaft bei den Transformationsprozessen
insbesondere im Kontext von Mobilitdts-, Produktions- und Klimaschutztechnologien sowie in der
Gesundheitswirtschaft" als Kernziel definiert. Die in den vorgenannten Technologiefeldern agierenden
Unternehmen sollen eine systematische Starkung im Transformationsprozess hin zu einer Wirtschaft,
in der digitale Technologien, datenbasierte Wertschépfung, Ressourceneffizienz, Nachhaltigkeit und
Resilienz eine groRRere Rolle spielen, erfahren.

Die MaBnahmen haben allesamt das Ziel die Unternehmen in der Gebietskulisse des Landkreises

Ravensburg zu befdhigen, die digitale Transformation aktiv und positiv zu gestalten. Hierbei steht
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neben der Qualifizierung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter eine Sensibilisierung fiir neue
Technologien, Methoden, Konzepte und Wertschépfungsmodelle im Mittelpunkt des Handelns.
Ermoglicht wird diese Verdnderung durch einen konstruktiven Einsatz von verschiedenen, meist
konvergierenden Technologien, die Giberwiegend "digitaler Natur" sind. Der DOS sieht sich hierbei als
Ergdanzung zu bestehenden Malinahmen der Region sowie der angrenzenden Regionen.

Die Standorte des Projektkonsortiums befinden sich in der Gebietskulisse des Landkreises Ravensburg.
Schwerpunktmalig sind konkrete Umsetzungsmallnahmen geplant, die zeitlich nach einer
Sensibilisierungs- und Transferphase erfolgen. SensibilisierungsmalRnahmen werden nur als Erganzung
zu den bereits bestehenden MalRnahmen in der Region durchgefiihrt und eng mit dem Projektbeirat
abgestimmt. Im Strategieprozess der Region wurde festgestellt: "Digitalisierung wird bei den
GroBunternehmen der Region bereits erfolgreich betrieben, die klein- und mittelstdandisch gepragten
Unternehmen werden jedoch mangels Fachkompetenz, sowie fehlenden Weiterqualifikations-
Angeboten und UnterstlitzungsmalRnahmen abgehangt, was als eine Gefahr fiir die gesamte Region
darstellt.

Férderprojekt Regionales Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zuliefererindustrie in der
Region Allgéu-Bodensee-Oberschwaben

Elektrifizierung, Automatisierung, Vernetzung — die digitale Transformation verandert die Automobil- und
deren Zulieferindustrie. Neue Markte werden erschlossen, es entstehen neue Lieferketten und
Dienstleistungen. Um gemeinsam mit den Unternehmen der Region Allgdu-Bodensee-Oberschwaben die
Chancen dieser Transformation zu nutzen, sowie die Herausforderungen zu minimieren, die durch
aktuelle Krisen noch verstarkt wurden, wurde ein neuer Verbund gegriindet. Ziel dieses Verbundes ist der
Auf- und Ausbau eines Netzwerkes zur Starkung der Fahrzeug- und Zuliefererindustrie in der
bundeslandiibergreifenden Region Allgau-Bodensee-Oberschwaben (ABO).

Das vom IWT (Institut fiir Weiterbildung, Wissens- und Technologietransfer) geleitete Verbundprojekt
,Regionale Transformationsnetzwerk fiir die Fahrzeug- und Zuliefererindustrie in der Region Allgau-
Bodensee-Oberschwaben — TraFoNet ABO” wird vom Bundesministerium fiir Wirtschaft und Klimaschutz
(BMWK) mit 2,9 Millionen Euro gefordert. Projektpartner sind die bwcon research gGmbH, das
Digitalexpertennetzwerk  cyberLAGO eV, das IWT und die  Wirtschafts- und
Innovationsforderungsgesellschaft Landkreis Ravensburg mbH. Das Netzwerk verfolgt die
Sensibilisierung, den Transfer sowie die Umsetzung der entwickelten MaBnahmen fiir die von der
Transformation betroffenen Akteure.

Das Fordervolumen betragt bei einer Forderquote von 100 % ca. 2,9 Millionen € fiir alle vier Partner
Uber den Zeitraum 2022- 2025. Ziel des Vorhabens ist der Auf- und Ausbau eines Netzwerkes zur
Starkung der Fahrzeug- und Zulieferindustrie in der Region Allgdu-Bodensee-Oberschwaben (ABO).
Perspektivisch soll sich die Region von einer traditionellen Industrieregion zu einer Kompetenzregion
flr automatisiertes und vernetztes Fahren (AVF) entwickeln.

Abstimmung der Netzwerkaktivitéten in der Region.

Auf Initiative der WiR erfolgte ein erster Ansatz zur Abstimmung der Netzwerkaktivitdten in der Region
mit den regionalen Intermedidren. Dazu hatte die WiR unter anderem folgende Intermediare
eingeladen: Allgdu Digital, Cyberlago digitales Zukunftszentrum Allgdu Oberschwaben GmbH, IHK
Bodensee Oberschwaben, das IWT-Wirtschaft und Technik GmbH, Solarlago e. V. sowie die
Wirtschaftsférderung Bodenseekreis.
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Karriere im Siiden

Die bereits vor 15 Jahren von der WiR initiierte Projektinitiative zur Gberregionalen Akquise von
Fachkraften fiir den Landkreis stiitzt sich auf drei inhaltliche Module. Kernelement (Modul 1) ist eine
Jobdatenbank unter der Internetadresse www.karriere-im-sueden.de, in der ausschlieBlich regionale
Jobangebote, Abschlussarbeiten oder Praktika von in der Region ansdssigen Firmen bereitgestellt
werden. Im Geschéftsjahr erfolgte der relaunch. Zielsetzung der Neuprogrammierung war eine
verbesserte Jobsuche, die optimierte Darstellung der Unternehmensprofile sowie eine automatisierte
Einpflegemoglichkeit. Hierfir wurde in die Datenbank eine neue XML-Schnittstelle integriert, so dass
es Unternehmen zukinftig moglich ist, ihre Job-Angebote automatisiert hochzuladen.

Marketingtechnisch ergédnzt wird dieses Datenbankangebot durch bundesweite Messeauftritte (Modul
2) der WiR gemeinsam mit den beteiligten Projektpartnern. Beworben wird die attraktive Arbeits- und
Lebensregion Oberschwaben-Bodensee (Landkreis Ravensburg, Bodenseekreis, Kreis Lindau, Kreis
Konstanz) gemeinsam durch die finf Partner. Insgesamt wurden flnf Gberregionalen Messen (Aachen,
Dresden, Karlsruhe, Kaiserslautern, Stuttgart) sowie auf drei lokalen Messen (Hochschulmesse
Ravensburg und Karrieremesse, Hochschulmesse Singen und Konstanz) besucht.

Das dritte Modul (Modul 3) schlieBlich stellt die jahrlich stattfindende Studentenexkursion , Tour de
Region” dar. Den angehenden Ingenieuren werden im Rahmen einer mehrtagigen Exkursion
innovative Betriebe der Landkreise vorgestellt. Zudem wird den Absolventen neben innovativen
Unternehmen auch der Lebens- und Wirtschaftsraum Oberschwaben-Allgdu-Bodensee prasentiert.
Coronabedingt wurde die Exkursion im Geschaftsjahr 2022 nicht durchgefiihrt.

Gewerbeimmobilienportal Bodensee

Im Geschéftsjahr 2022 war die WiR, wie in den Vorjahren, Projektpartner der Vermarktungsinitiative
des Gewerbeimmobilienportals www.immoportal-bodensee.net. Das Portal bietet ein den Bodensee
umspannendes grenziiberschreitendes Angebot an Gewerbeimmobilien, die sich ausschlieflich in der
Region befinden. Das von der WiR zusammen mit den Wirtschaftsforderungen auf der deutschen
Bodenseeseite getragene Gewerbeimmobilienportal Bodensee (www.immoportal-bodensee.net)
nutzen derzeit rund 900 regi66strierte Benutzer, um in der Vierldanderregion Bodensee
Gewerbeimmobilien anzubieten. Bisher wurden mit Hilfe des Immoportals insgesamt mehr als 830
Immobilien vermittelt (Stand 31.12.2022). Aktuell sind ca. 80 aktive Immobilienangebote im Portal
verflgbar.

Kontaktstelle Frau und Beruf

Das Landesprogramm Kontaktstellen Frau und Beruf Baden-Wiirttemberg existiert seit 1994 und wird
gefordert vom Ministerium fiir Wirtschaft Arbeit und Wohnungsbau. Im Jahr 2022 gab es insgesamt 9
Kontaktstellen an 10 Standorten. Das Angebot der Kontaktstellen Frau und Beruf Ravensburg-
Bodensee-Oberschwaben ruht auf drei Saulen:

1. Frau & Berufsweg 2. Frau & Wirtschaft 3. Frau & Netzwerk

Dabei umfasst das Angebotsspektrum sowohl die persénliche Beratung von Frauen und Unter-nehmen
als auch im Rahmen von Aktionstagen, Workshops und Vortrdgen folgende Themenfelder:
Berufseinstieg, Berufs(um-) -orientierung, fachliche Weiterentwicklung, = Weiterbildung,
Berufsriickkehr, MaBnahmen zur Arbeitsplatzerhaltung, Existenzgriindung, Frauen in Flihrung sowie
Vernetzung. Coronabedingte Fragestellungen rundeten das Portfolio der Kontaktstelle Frau und Beruf
auch 2022 ab. Die Kontaktstelle Frau und Beruf setzte sich mit ihrer Arbeit erfolgreich und nachhaltig

19



fir berufliche Chancengleichheit und die ErschlieBung des Fachkraftepotentials von Frauen fir die
Wirtschaft ein. Auf institutioneller Ebene spielte das Thema Vernetzung erneut eine wichtige Rolle.
Diverse Kooperationen trugen u. a. dazu bei, dass eine Vielzahl Veranstaltungen - online und offline -
erfolgreich realisiert werden konnte, in enger Anbindung an Arbeitswelt und Wirtschaft.

Insgesamt fanden rund 70 Veranstaltungen mit etwa 2.000 Teilnehmerinnen statt. Mehrere
mehrwochige Online-Workshops zu relevanten Themen konnten nachhaltig etabliert werden. Von
Januar bis Dezember 2022 wurden durch die Kontaktstelle 176 individuelle Beratungen sowie 415
Kurzberatungen (telefonisch, per E-Mail, auf Messen) durchgefiihrt. Die individuellen Beratungen
erfolgten auch 2022 vielfach online und telefonisch, in Prasenz fanden Termine an den Standorten
Ravensburg, Friedrichshafen und Sigmaringen statt.

Ganzjahrig betrachtet konnten die fir das Geschaftsjahr geplanten Ziele der WiR und der Kontaktstelle
in vollem Umfang erreicht werden. Die in den Vorjahren erfolgte Umstellung auf groRtenteils digitale
Formate wurde erfolgreich weitergefihrt und optimiert.

Im Geschaftsbereich Wirtschaftsforderung und Standortmarketing wurden bis zum 31. Dezember 2022
insgesamt mehr als 300 Termine mit Firmen, Partnern oder Multiplikatoren bzw. im Rahmen von
Standortmarketingaktionen durchgefiihrt.

Ausblick

e  Die bisherigen inhaltlichen Schwerpunkte sollen im Wesentlichen (Firmenberatungen, Fachkrafte-
Akquise-Projekte, Unternehmensnachfolgeprojekte, Standortmarketingaktivitdten) beibehalten
bzw. weiter ausgebaut werden.

e Die Gesellschafterzuschiisse, die Sponsoring-Beitrdge und Drittmittel (z. B. Zuschiisse des
Wirtschaftsministeriums, der IHK Bodensee-Oberschwaben, der Kreissparkasse Ravensburg sowie
Projektbeitrage der Partner der Initiative Karriere im Siden) stellen die Finanzierung des
Unternehmens sicher.

e Das Risiko einer sich maligeblich verschlechternden finanziellen Ausstattung wird aufgrund der
abgeschlossenen Vertrage als gering eingestuft. Finanzielle Chancen werden auch zukiinftig durch
die angestrebte Teilnahme an Forderprogrammen des Landes und der EU gesucht.

Finanzstrome

2020 2021 2022
Zuschuss WIR 235.000 € 270.000 € 310.000 €
Zuschuss Kontaktstelle Frau und Beruf 30.000 € 55.000 € 55.000 €
Zuschuss Holzcluster 25.000 € 0€ 0€
Frauenwirtschaftstag - Anteil 550 € 1500 € 1.000 €
Veranstaltungskosten
Gesamt 290.550 € 326.500 € 366.000 €
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WIR GmbH

—----

Gesamtvermogen (Bilanzsumme) TEUR

Eigenkapital TEUR

Gesamtkapital TEUR

Verschuldungsgrad

_----

Finanzmittelbestand TEUR

_--

Umsatzerlose (fur eigene Leistungen) TEUR

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital TEUR
I S I N
WEITERE KENNZAHLEN Wert 2020 2021 2022
Peoraautiand  TER s 2w 2%
Materialaufwand TEUR -237 -250 -250
BT
Sonstige Aufwendungen TEUR -190 -195 -215
T
Umsatzerlose (fir eigene Leistungen) TEUR
----
Personalkostenintensitat *
* ohne die von der Steinbeis-Stiftung ausgeliehenen Mitarbeiter (2 Vollzeitstellen) s
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3. DiPers GmbH J

Griindung

17. Juli 1998

Sitz / Anschrift

Kanalstralle 17, 88214 Ravensburg
Ottmannshofer Stralle 44, 88299 Leutkirch (AuRenstelle)

Gegenstand des Unternehmens
Gegenstand und Zweck des Unternehmens ist die Qualifizierung und sozialpdadagogische Betreuung
von Arbeitslosen sowie die Férderung junger Menschen im Bereich der praventiven Jugendhilfe.

Dazu erfillt die Gesellschaft insbesondere nachstehende Hauptaufgaben:

- Die Durchfiihrung von sozial- und arbeitsmarktpolitischen MaRRnahmen fiir Menschen, die der
Aktivierung, Stabilisierung, Orientierung oder der individuellen Qualifizierung bediirfen. Ziel ist die
Beseitigung besonderer Problemlagen und die Reduzierung von Vermittlungshemmnissen, um eine
moglichst dauerhafte Integration auf dem Arbeitsmarkt zu erreichen. Die auf die personlichen
Profillagen abgestimmten und aufeinander aufbauenden Konzepte bieten eine durchgangige
Wirkungskette, die sich an den geschaftspolitischen Bedarfen und Zielgruppen des Jobcenters und
des sozialen Auftrags des Landkreises orientieren.

- Die Vermittlung von Arbeitslosen in Dauerarbeitsplatze des allgemeinen Arbeitsmarktes.

- Die sozialvertragliche Arbeitnehmeriiberlassung in besonderen Einzelfdllen nach dem
Arbeitnehmeriberlassungsgesetz, mit dem Ziel der Festanstellung beim Entleiher.

- Die Vermittlung in Arbeitsgelegenheiten fir im 6ffentlichen Interesse stehende und zusatzliche
Beschaftigte nach § 16d SGB II.

- Die Bereitstellung von Arbeitsplatzen im Sinne von §§ 16d, 16e, 16i SGB II.
- Die Umsetzung von Dienstleistungsprojekten fiir die Landkreisverwaltung.

- Die Durchfiihrung der praventiven Form der freiwilligen Jugendhilfe nach § 13 SGB VIII, im Rahmen
der ,Jugendberufshilfe”, mit dem Ziel, den Zugang benachteiligter und schwer vermittelbarer
Jugendlicher in Ausbildung und Arbeit zu verbessern.

- Die Durchfuhrung weiterer Aufgaben als Trager der freien Jugendhilfe im Rechtskreis der Kinder-
und Jugendhilfe nach dem SGB VIII, insbesondere fiir die Personengruppe der unbegleiteten
minderjahrigen Auslander (UMA).

Stammbkapital
25.600 €
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Beteiligungsverhiltnisse / Gesellschafter

Landkreis Ravensburg (100 %)

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfihrerin: Kathrin Becker

Aufsichtsrat:

Vorsitzender Friedel, Reinhard Dezernent fir Arbeit und Soziales

Stv. Vorsitzender Dieing, Prof. Dr. med. Wolfgang Facharzt flir Anasthesie

Weitere Mitglieder

des Aufsichtsrates Bindig, Rudolf Dipl.-Kfm., Bundestagsabgeordn. a. D.
Braun, Walter Regionalleiter Kreissparkasse
Eger, Margarete Lehrerini. R.
Fiegel-Hertrampf, Hildegard Sonderschullehrerin
Kellenberger, Thomas Blrgermeister
Stierle, Christa Krankenschwester
Personal
2020 2021 2022
Verwaltung und padagogische Fachkrafte 33 41 40
Dienstleitungsprojekte 16 9 10

(Geforderte Arbeitsverhaltnisse)
Gesamtanzahl 49 50 50

Geschaftsverlauf

Entwicklung des regionalen Arbeitsmarktes

Die Arbeitslosigkeit im Landkreis Ravensburg (Rechtskreis SGB 111/ SGB II) war im Jahr 2022 weiterhin
sehr niedrig.

Ein grundlegender Mangel an Arbeitskraften zeigte sich im kontinuierlichen Anstieg gemeldeter
offener Stellen. Personen, die im Jahr 2022 arbeitslos wurden, konnten in der Regel sehr schnell in den
Arbeitsmarkt integriert werden, wenn der Eingliederung keine hemmenden Faktoren
entgegenwirkten.

Personen mit multiplen Vermittlungshemmnissen benétigen jedoch eine sehr intensive Betreuung zur
Wiederherstellung der Beschaftigungsfahigkeit. Dieser schwer zu aktivierende Personenkreis steht im
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Fokus der strategischen Ausrichtung der DiPers GmbH, die Uber sukzessive Integrationsfortschritte
eine Heranflihrung an den allgemeinen Ausbildungs- und Arbeitsmarkt unterstitzt.

Gleiches gilt fir Jugendliche, die von der Schule in den Beruf libergehen. Der Bedarf an intensiver
Beratung und Begleitung von Schiilerinnen und Schiilern ist sowohl quantitativ als auch qualitativ
weiterhin hoch.

Wenngleich aus der Ukraine gefliichtete Person einen uneingeschrankten Arbeitsmarktzugang haben
und im Juni 2022 in die Betreuung der Jobcenter Uberfiihrt wurden, standen diese dem Arbeitsmarkt
oftmals nicht unmittelbar zur Verfligung und nahmen zunachst an einem Integrationssprachkurs teil.
Auch hier kann die DiPers GmbH in der Folge einen Beitrag zur beruflichen und gesellschaftlichen
Integration leisten.

Operative Rahmenbedingungen

Das Geschaftsjahr 2022 war nach Abklingen der Corona-Pandemie, welche das Geschaftsergebnis in
den Vorjahren 2020/ 2021 maRgeblich beeinflusst hat, in hohem MaRe von den Folgen des Krieges in
der Ukraine gepragt.

Darliber hinaus wurde die DiPers GmbH mit der Biirgergeld-Reform des SGB Il gefordert, ihren Beitrag
bei der Erbringung arbeitsmarktpolitischer MaBnahmen fiir die Kostentrager im Landkreis Ravensburg
neu zu definieren.

Weitere wesentliche Risiken lagen in der verringerten Auslastung arbeitsmarktpolitischer MaRnahmen
und der stagnierenden Umsatzentwicklung im Dienstleistungsbereich Bistro und Bewirtung.

Daher war es stets erforderlich, die aktuellen politischen und wirtschaftlichen Entwicklungen zu
beobachten und die DiPers GmbH agil zu fihren. Dies erforderte bei den Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern der DiPers GmbH ein sehr hohes MaR an Flexibilitdt und Veranderungsbereitschaft, um
Anpassungsprozesse kontinuierlich umzusetzen.

Chancen ergaben sich durch die kurzfristige Umsetzung eines Bewerbungscoachings fiir aus der
Ukraine gefliichtete Personen in der zweiten Jahreshadlfte mit einem sehr hohen Auslastungsgrad.

Ausblick

Die Geschaftstatigkeit der DiPers GmbH wird auch im Geschéaftsjahr 2023 durch veranderte
gesellschaftliche, politische und wirtschaftliche Rahmenbedingungen beeinflusst.

Die wirtschaftlichen Tatigkeiten in den jeweiligen Geschaftsbereichen - arbeitsmarktpolitische und
beschaftigungsfordernde MaRnahmen im Rahmen des SGB Ill/ SGB |l, zuséatzliche freiwillige
Leistungen, Jugendhilfe nach SGB VIl und Dienstleistungen fiir die Landkreisverwaltung — missen
moglichst kostendeckend angeboten und durchgefiihrt werden, weshalb gestiegene Energie- und
Rohstoffkosten sowie perspektivisch steigende Personalkosten in die Preisgestaltung mit einbezogen
werden.

Neben der Preisgestaltung ist die Auslastung der Angebote fir die Tragfahigkeit des Unternehmens
mafgeblich. Durch die kontinuierliche Beobachtung der Kostendeckung sollen Defizite moglichst
friihzeitig prognostiziert und zeitnah ausgeglichen werden.
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Nicht zuletzt aufgrund der hohen Abhangigkeit von politischen Entwicklungen im Bereich des
Arbeitslosengelds (SGB Ill), der Grundsicherung fiir Arbeitsuchende (SGB II) und Jugendhilfe (SGB VIII)
ist es notwendig, Signale fiir Risiken, die das Geschéftsergebnis erheblich beeintrdchtigen, frihzeitig
zu erkennen, sodass gezielte GegensteuerungsmalRnahmen ergriffen werden kénnen. Dabei ist der
Austausch mit unterschiedlichsten Netzwerkpartnern unter anderem im Rahmen von
Arbeitsgemeinschaften und Steuerungsgruppen unerlasslich.

Gleichzeitig wird die strategische Ausrichtung des Unternehmens im Austausch mit Kostentrdgern
bedarfsgerecht angepasst. Ggf. sind hierbei auch Investitionen zu tatigen, welche die Attraktivitat der
Angebote und des Unternehmens dauerhaft steigern sollen.

Risiken liegen in der Besetzung offener Stellen, da es im Zuge des fortschreitenden Fachkraftemangels
immer schwieriger wird geeignete Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter zu finden und diese langfristig zu
binden. Hier ist es erforderlich die Attraktivitdt des Unternehmens als Arbeitgeber kontinuierlich
weiterzuentwickeln.

Finanzstrome

Die Finanzierung der laufenden Geschaftstatigkeit erfolgt seit 01.01.2012 ausschlielRlich (iber
Eingliederungsmittel des Jobcenters Ravensburg, aus ESF-Mitteln, dem Jugendhilfeetat, Landesmitteln
sowie aus Verglitungen von Dienstleistungen und ggf. Umsatzerlosen der gemeinnitzigen
Arbeitnehmeriberlassung. Die Finanzierungsquote des Landkreises Ravensburg an den
Aufwendungen der DiPers GmbH liegt seit dem Jahr 2005 bei 0 %. Zuwendungen des Landkreises zur
Betriebsfiihrung werden nicht geleistet.
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DiPers GmbH

Ategewmogen TR e & o

Gesamtvermégen (Bilanzsumme) TEUR 2.462 2.062 1.817

Eigenkapital TEUR 2.104 1.869 1.545

Gesamtkapital TEUR 2.462 2.062 1.817

Egenkapitalouote % s o6
Verschuldungsgrad
I O I I N
CoshFow TR e 6w am
Finanzmittelbestand TEUR 2.187 1.511 1.033
I I D e e

TEUR 2.314 2.403 2.263

Umsatzerlose (fur eigene Leistungen)

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital TEUR 2.104 1.869 1.545

Personalaufwand TEUR -1.607 -1.882 -1.921
Vewdatend  TEWR a4 s
Abschreibungen TEUR -132
I S N N
Gesamtaufwand TEUR -2.471 -2.638 -2.612
_----
Kostendeckungsgrad



4. Oberschwabenklinik gGmbH - OSK J

Griindung

23. Dezember 1996

Dabei haben die Gesellschafter als Sachanlagen riickwirkend zum 1. Januar 1997 den Betrieb ihrer
jeweiligen Krankenhd&user (Krankenhaus St. Elisabeth und Heilig-Geist-Spital in Ravensburg sowie die
ehemaligen Kreiskrankenhduser Wangen, Bad Waldsee, Isny und Leutkirch) — unter Zuriickbehaltung
des unbeweglichen Vermogens (Gebaude und Grundstiicke) — in die Gesellschaft eingebracht
(Einbringungsvertrag vom 24.11.97).

Sitz / Anschrift

Ravensburg, Elisabethenstralle 15

Gegenstand des Unternehmens

Die Forderung des 6ffentlichen Gesundheitswesens.
e Die Forderung der Wohlfahrtspflege.

e Die Unterstltzung von Personen, die infolge ihres koérperlichen, geistigen oder seelischen Zustands
auf die Hilfe anderer angewiesen sind.

e Die Aus-, Fort- und Weiterbildung im Gesundheits- und Sozialbereich.
e Die Forschung und Lehre auf dem Gebiet der Medizin und Pflege.

In diesem Rahmen ist der Zweck der Gesellschaft insbesondere die bedarfsgerechte, flachen-deckende
Versorgung der Bevolkerung des Landkreises Ravensburg mit leistungsfahigen, wirtschaftlich
gesicherten Krankenhdusern sowie die medizinisch zweckméaRige und ausreichende Versorgung der in
diesen Krankenhdusern behandelten Patienten.

Darliber hinaus ist das Unternehmen Krankenhausbetriebstrager der Krankenhauser St.-Elisabethen-
Klinikum (EK) und Heilig-Geist-Spital in Ravensburg, dem Westallgdu-Klinikum in Wangen sowie dem
Krankenhaus Bad Waldsee am Standort Bad Waldsee.

Stammkapital

14.100.000 € (Stammkapital wurde um 1.000.000 € erhoht, Stichtag 17.12.2019)

Beteiligungsverhiltnisse / Gesellschafter
Ab 01.01.2019:

Landkreis Ravensburg 13.870.000 € 98,37 %
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Stadt Ravensburg 230.000 € 1,63 %

Die Geschéftsanteile des Landkreises Ravensburg hélt der rechtlich unselbstdndige Eigenbetrieb
,Immobilien, Krankenhauser und Pflegeschule”.

Durch die Kapitalerh6hungen ins Stammkapital im Jahr 2019 wurden die Beteiligungsverhaltnisse der
Gesellschafter verandert.

Anteilsbesitz der OSK

o MVZ-GmbH Oberschwabenklinik 100,0 %
e MVZ Oberschwabenklinik Ravensburg GmbH Ravensburg 100,0 %
e Akademie Gesundheitsberufe Bodensee-Oberschwaben GmbH 74,8 %

Organe der Gesellschaft
Aufsichtsrat:

Vorsitzender: Harald Sievers, Landrat des Landkreises Ravensburg
Stv. Vorsitzender: Simon Blimcke, Erster Blrgermeister der Stadt Ravensburg

Sauter Roland

Clement Peter

Dieterich Dr. Roland
Dieing Prof Dr. Wolfgang
Faber Dirk (bis 05/2022) Nachfolger: Hadicke Volker (ab 06/2022)
Geiser Dr. Matthias
Haug Roland

Hofmann Bernd

Kaisers Prof. Dr. Udo X.
Kremer Carmen

Lang Michael

Moll Clemens

Miiller Michael

Pfluger Liv

Schuler August

Schultes Bernhard

Wild Sonja

Geschiéftsfihrer: Herr Prof. Dr. Oliver Adolph (von 06/2020 bis 09/2022)

(Geschéaftsfiihrer Medizin, Pflege und Unternehmensentwicklung) und
Herr Michael Schuler (von 10/2021 bis 10/2022)

(Geschéftsfuihrer Finanzen, Personal und Infrastruktur)
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Ab Oktober 2022: Herr Franz Huber

Personal

Zahl der Vollzeitkrafte im Jahresdurchschnitt:

2019

1.724

2020 2021 2022

1.787 1.815 1.803

Wirtschaftliche Lage und Geschaftsverlauf:

Flr das Geschaftsjahr 2022 weist die Oberschwabenklinik gGmbH ein Jahresergebnis von
-13.714 T€ aus.

Das Jahresergebnis von -13.714 T€ bewegt sich unter dem Niveau des Vorjahres (-10.045 T€)
und dem Wirtschaftsplanansatz 2022 von -11.848 T€.

In dem Jahresergebnis 2022 sind Unterstiitzungsleistungen zur Bewaltigung der Pandemie vom
Bund mit 9,6 Mio. € (Freihaltepauschale und Versorgungszuschldge) sowie ein
Ganzjahresausgleich in Hohe von 3,97 Mio. € auf der Erlésseite enthalten, sowie Corona-
Landeshilfen (1,2 Mio. €).

Die Unterstitzungsleistungen gleichen die mit der Corona-Pandemie einhergehenden
Fallzahlriickgdnge stationar wie ambulant im Jahr 2022 nicht mehr aus.

Im Jahr 2022 standen wie in den Vorjahren fiir die Oberschwabenklinik die Gewinnung
zusatzlichen Pflegepersonals sowie die Bewaltigung der Corona-Pandemie im Vordergrund.
Das Jahr 2022 war auRRerdem durch den Wechsel in der Geschaftsfihrung und durch die
TeilschlieBung der Klinik Bad Waldsee gekennzeichnet.

Ab Mitte Oktober 2022 hat Herr Franz Huber die Geschaftsfiihrung der Oberschwabenklinik
ibernommen. Ihm zur Seite gestellt sind Herr Ulrich Hornstein als kaufmannischer Direktor und
Herr Prof. Dr. Oliver Rentzsch als Arztlicher Direktor. Daneben erginzt Swen Wendt als
Pflegedirektor die Geschaftsleitung.

Ausblick mit Chancen und Risiken der kiinftigen Entwicklung:

Chancen

Durch die beschlossene Medizinstrategie fiir die OSK sieht die Geschaftsfihrung insbesondere
zuklnftig positive Effekte auf die Leistungs- und Kostenstruktur durch die SchlieBung des
Standorts in Bad Waldsee.

Die Geschaftsfiihrung sieht durch den starkeren Einstieg in das ambulante Operieren und dem
MVZ-Strukturausbau am Standort Bad Waldsee die Kernbereiche der Oberschwabenklinik
gestarkt.

Risiken

Ein zentrales Risiko bleibt der Fachkraftemangel und die daraus resultierende Limitierung der
Leistungsfahigkeit. Dadurch muss der Einsatz und die Bemiihungen um Gewinnung von neuem
Fachpersonals nochmals erhéht werden.

Die durch die Ukraine-Krise hervorgerufene Teuerungsrate erhoht sich aus Sicht der
Geschaftsfiihrung zundchst die Sachkosten, insbesondere im Bereich Energie- und
Speiseversorgung.
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Ausblick

e Fir das Jahr 2023 geht die Geschaftsfiihrung von einer deutlichen Verschlechterung des
Ergebnisses aus. Die allgemeine Kosteninflation und der Fachkraftemangel wirken sich,
insbesondere in der Pflege und die damit verbundenen Bettenkapazitatsbegrenzungen,
deutlich negativ auf Umsatz und das Ergebnis aus.

e Mit dem Beschluss des Kreistags vom 22.05.2022 hat die Oberschwabenklinik gGmbH das
Medizinkonzept beschlossen. Darin enthalten ist die SchlieBung des Klinikstandortes Bad
Waldsee zum 30.09.2023. Bereits im Jahr 2022 umgesetzt wurde die Konzentration der
elektiven orthopadischen Leistungen am Standort Wangen sowie die Konzentration der
Viszeralchirurgie am Standort Ravensburg.
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Oberschwabenklinik GmbH

Avagevermogen TR s 137 1932
Gesamtvermdogen (Bilanzsumme) TEUR 63.260 77.439 92.272

w2 w2
Eigenkapital TEUR 16.750 9.756 23.488
Vebidicheien (engtisi.  TER e a2

Gesamtkapital TEUR 63.260 77.439 92.272

Verschuldungsgrad

I
CoteR 20w s
Finanzmittelbestand TEUR 4.535 4.929
|
CteR 22w 00

Umsatzerlose (fir eigene Leistungen) 197.621 201.226 232.791

Umsatzrentabilitat
Eigenkapital TEUR 16.750 9.756 23.488

s a am

Personalaufwand TEUR -143.256 -150.470 -152.863
Mt TER  6seez  ees0  -68dss
Abschreibungen TEUR -3.917 -4.371 -5.949
Sorstge Auwendungen  TELR a1 e 25308
Gesamtaufwand TEUR -244.454 -257.028 -252.313
—----
Kostendeckungsgrad
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4.1 Gesundheitsakademie Bodensee-Oberschwaben GmbH J

Griindung

19. Dezember 2008

Sitz / Anschrift

Hahnlehofstralle 5, 88250 Weingarten

Gegenstand des Unternehmens

e Gegenstand des Unternehmens ist die Aus-, Fort- und Weiterbildung von Personen fiir die
Gesundheits- und Pflegeberufe. Insbesondere wird der Betrieb einer Kranken- und
Kinderkrankenpflegeschule zum Zwecke der Sicherung von qualifiziertem Personal von
Krankenhdusern und anderen Einrichtungen des Gesundheits- und Sozialwesens angestrebt.
Darlber hinaus kann die Gesellschaft in samtlichen Berufen ausbilden, soweit sie dazu Uber
die rechtlichen und fachlichen Voraussetzungen verfiigt.

e Die Gesellschaft kann ferner alle Geschéafte eingehen, die der Erreichung oder Férderung des
Gesellschaftszweckes — mittelbar oder unmittelbar — dienlich sind. Die Gesellschaft ist auch
berechtigt, sich am Rahmen des kommunal- und gemeinnitzigkeitsrechtlich Zulassigen an
anderen gemeinnitzigen Unternehmen zu beteiligen, mit diesen zu kooperieren oder solche
Unternehmen zu errichten, zu erwerben oder zu pachten.

Stammkapital

25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse / Gesellschafter
Oberschwabenklinik gGmbH 74,8% 18.700,00 €

Klinikum Friedrichshafen GmbH 25,2% 6.300,00 €

Landkreis Ravensburg (indirekt als mittelbare Beteiligung)
bis zum 31.12.2017 71%

ab dem 01.01.2018 73%
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Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrer: Herr Michael Schuler (von 12/2021 bis 10/2022)

Herr Franz Huber (ab 10/2022)

Personal

2020 2021 2022
Wirtschafts- und Versorgungsdienst 0,60 0,49 0,57
Unterrichtskréfte 32,90 34,64 37,50
Gesamtanzahl 33,50 35,13 38,07

Geschaftsverlauf

e Im Jahr 2022 wurde mit TEUR 48 (i. Vj. TEUR 513) ein positives Jahresergebnis erzielt.
e Ausbildungen fir Schiiler und Schiilerinnen wurden in folgenden Bereichen angeboten:
o Pflegefachfrau, Pflegefachmann
o Pflegefachfrau, Pflegefachmann mit Vertiefung Padiatrie
o Gesundheits- und Krankenpflegehilfe
o Operationstechnische Assistenten (OTA)
o Anasthesietechnische Assistentin (ATA)
e Zum 01.09.2022 waren 373 Schulplatze belegt.
e ImJahr 2022 lag das Jahresergebnis bei +47.767 € (2021: +513 T€).

e Die Bewerberlage fir Pflegepadagogenstellen (Lehrer fiir Pflegeberufe) stellte fur die
Gesundheitsakademie weiterhin einen limitierenden Faktor dar, z. T. wurden deshalb Stellen mit
Unterrichtsassistenten bzw. Unterrichtsassistentinnen im Studium besetzt.

e Folgende Weiterbildungen wurden angeboten:
- Weiterbildung , Intensivpflege und Andsthesie”
- Padiatrische Intensivpflege
- Operationsdienst (derzeit keine Bedarfsmeldungen)
- Weiterbildung zur , Hygienefachkraft”
- Weiterbildung , Praxisanleiter”
- Zusatzqualifikation , Palliative Care”

- Seit vier Jahren wird die Weiterbildung Intermediate Care (IMC) nach den Vorgaben der
Deutschen Krankenhausgesellschaft (DKG) angeboten.
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- Neu in 2020 wurde dariber hinaus die Weiterbildung Notfallpflege durchgefiihrt. Auch
hierfir ist die Gesundheitsakademie eine anerkannte Weiterbildungsstatte der DKG
(Deutsche Krankenhausgesellschaft).

Insgesamt sind iber 2.958 Teilnehmerinnen in 2022 erléswirksam gebucht worden. Damit haben
sich die Zahlen gegenilber 2021 (2355) durch eine gestiegene Teilnahme an Pflichtfortbildungen
einerseits wie auch durch das neuerliche Stattfinden eines Symposiums nach der Pandemie
erhoht.

Im Oktober 2022 wurde Herr Franz Huber Geschaftsfihrer der Gesundheitsakademie.

Anzahl Schulplétze in: 2020 2021 2022
Pflegeberufe 324 297 270
Operationstechnische 90

Assistenten 83 72
Anasthesietechnische Assistenten 28 30 31
Ausblick

Gemal dem Wirtschaftsplan fiir die Jahre 2023-2026 ist auch in den Folgejahren aufgrund der
relativ stabilen vertraglichen Lage in den Schulen jeweils mit dhnlichen Umsatzerlésen und einem
Jahresergebnis in dhnlicher Hohe zu rechnen.

Die Prognosen zeigen, dass die Nachfrage nach Pflegefachkraften steigen wird. Dem gegeniiber
steht der Engpassfaktor ,,Bewerberpotenzial fir die Pflegeausbildung”. Es kann auch festgehalten
werden, dass Schulabganger und Ausbildungsabbriiche insgesamt zunehmen. Es besteht ein hohes
Risiko aus ausbleibenden oder abbrechenden Auszubildenden.

Es besteht ein hohes Risiko, dass freie Stellen beim Lehrpersonal nicht oder nicht alle nachbesetzt
werden kdénnen.

Finanzstrome

Keine
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Gesundheitsakademie Bodensee-Oberschwaben GmbH

VERMOGENSLAGE
sgewmogen TR e 1 23

Gesamtvermdogen (Bilanzsumme) TEUR 2.360 2.796 3.160

Eigenkapital TEUR 1.387 1.901 1.948

Gesamtkapital TEUR 2.360 2.796 3.160

Verschuldungsgrad

I I

Finanzmittelbestand

Es liegen dazu keine Angaben vor. TEUR

I I
—

Umsatzerlése (fur eigene Leistungen) 4.292 4.495 4.695

Umsatzrentabilitat
Eigenkapital TEUR 1.387 1.901 1.948

Egenepiaenabiia % s 22

Personalaufwand TEUR -2.712 -2.875 -3.379
Meeiaaan  TER 2w 2
Abschreibungen TEUR -127
[ I S I N
Gesamtaufwand TEUR -3.890 -4.152 -5.098
—----
Kostendeckungsgrad
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4.2 MVZ Oberschwabenklinik Ravensburg GmbH J

Griindung

1. Juli 2014

Sitz / Anschrift

ElisabethenstraRe 17, 88212 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

(1) Zweck des Unternehmens ist die Grindung und der Betrieb des MVZ Oberschwabenklinik
Ravensburg GmbH zur Forderung der medizinischen Versorgung im Landkreis Ravensburg. Die
MVZ Oberschwabenklinik GmbH wird im Sinne des § 95 Sozialgesetzbuch Teil V (SGB V)
insbesondere im Rahmen der vertragsarztlichen und privatarztlichen Versorgung sowie der
sonstigen arztlichen Tatigkeiten betrieben.

(2) Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen geeignet sind.

Stammkapital

25.000 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Oberschwabenklinik gGmbH 25.000 € 100%

Landkreis Ravensburg (mittelbare Beteiligung)
im Jahr 2018 98,24 %

seit 2019 98,37 %

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung: Herr Jorg Hempel (von 06/2021 bis 05/2023)

Herr Franz Huber (ab 10/2022)
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Herr Ulrich Hornstein (ab 06/2023)

Standort des MVZ: Arztehaus am St. Elisabethen-Klinikum

Geschéftsverlauf:
e Die Gesellschaft weist fir das Jahr 2022 einen Jahresfehlbetrag in Hohe von -209,3 T
(Wirtschaftsplan —242,3 T€ und Vorjahr -399,9 T€) aus.

e Im Jahr 2022 waren durchschnittlich 8,93 Vollkrafte beschaftigt, davon 2,12 Vollkrafte im
Arztlichen Dienst.

e Zum Geschaftsfiihrer wurde im Juni 2021 Herr Jorg Hempel (befristet bis 31.05.2023) bestellt.
Zum weiteren einzelvertretungsberechtigten Geschéaftsfihrer wurde in der OSK-
Aufsichtsratssitzung im Oktober 2022 Herr Franz Huber bestellt.

Ausblick
o GemaR dem Wirtschaftsplan 2023-2026 wird bis zum Ende des Planungszyklus im Jahr 2026 von
einem positiven Ergebnis in HoOhe von 176,5 T€ ausgegangen.

e Das am 01.07.2023 in Betrieb gegangene MVZ in Bad Waldsee, mit einem chirurgisch-
orthopddischen Sitz, wird als Filiale des MVZ Ravensburg gefiihrt. Darliber hinaus wird ein
allgemeinmedizinischer Sitz in Bad Waldsee eingerichtet werden.

e HerrJorg Hempel scheidet im Mai 2023 als Geschéaftsfihrer aus. Herr Ulrich Hornstein wird neben
Herrn Franz Huber als 2. alleinvertretungsberechtigten Geschéaftsfihrer bestellt.

Finanzstrome Landkreis

Keine
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MVZ Oberschwabenklinik Ravensburg GmbH

VERMOGENSLAGE
_----

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) TEUR
Eigenkapital TEUR

Gesamtkapital TEUR

Verschuldungsgrad

FINANZLAGE R
Finanzmittelbestand
Es liegen dazu keine Angaben vor.

Pr——— .
ERTRAGSLAGE 2020 2021

Umsatzerldse (fur eigene Leistungen)

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital TEUR

---
m
Personalaufwand TEUR -465 -508 -622
—----
Abschreibungen TEUR
—----
Gesamtaufwand TEUR -590 -671 -820
—----
Kostendeckungsgrad
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4.3 MVZ Oberschwabenklinik Wangen GmbH J

Griindung

21. Dezember 2006

Sitz / Anschrift

ElisabethenstraRe 17, 88212 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist die Griindung und der Betrieb der MVZ Oberschwabenklinik GmbH
zur Forderung der medizinischen Versorgung im Landkreis Ravensburg. Die MVZ Oberschwabenklinik
Wangen GmbH wird im Sinne des § 95 Sozialgesetzbuch Teil V (SGB V) im Rahmen der
vertragsarztlichen Versorgung sowie der sonstigen arztlichen Tatigkeiten betrieben. Die Gesellschaft
kann alle Geschafte betreiben, die dem Geschaftszweck unmittelbar oder mittelbar zu dienen geeignet
sind.

Stammkapital

25.000 €

Beteiligungsverhiltnisse / Gesellschafter

Oberschwabenklinik ggGmbH 25.000 € 100%

Landkreis Ravensburg (mittelbare Beteiligung)
im Jahr 2018 98,24 %

seit 2019 98,37 %

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfiihrung: Herr J6rg Hempel (von 06/2021 bis 05/2023)

Herr Franz Huber (ab 10/2022)
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Standort des MVZ: Westallgau - Klinikum in Wangen mit Nebenbetriebsstatte in Isny

Personal

2020 2021 2022
Arztlicher Dienst 6,06 5,83 5,93
Medizinisch-Technischer Dienst 16,43 16,41 16,94
Wirtschafts- und Versorgungsdient 0,42 0,41 1,33
Sonstiges Personal 3,54 2,13 2,33
Gesamtanzahl 26,45 24,78 26,53

Geschaftsverlauf

Die Geschaftsfuhrung fihrt aus, dass die Gesellschaft fiir das Jahr 2022 einen Jahresfehlbetrag
in Hohe von 641,5 T€ ausweist. Im Vorjahr lag der Jahresfehlbetrag bei 399,8 T€.

Negativ auf das Betriebsergebnis haben sich im Jahr 2022 die uberproportionalen
Personalausfille, insbesondere im Arztlichen Dienst ausgewirkt.

GemaR Gesellschafterbeschluss vom 21.06.2021 wurde Herr Jérg Hempel als weiterer
Geschaftsfuhrer bestellt. Die Anstellung von Herrn Jérg Hempel ist fiir die Zeit von Juni 2021
bis Mai 2023 auf zwei Jahre befristet. Neuer Geschaftsfiihrer, neben Herrn Hempel, ist Herr
Franz Huber. Er wurde ab Oktober 2022 zum Geschéftsfiihrer bestellt.

Ausblick

Die Geschaftsflihrung weist darauf hin, dass gemall dem Wirtschaftsplan 2023 — 2026 fiir die
Folgejahre weiter mit einem negativen Jahresergebnis gerechnet wird, wenn auch mit einem
geringeren Abmangel.

In der Mitte des Jahres 2023 erfolgt die Ubernahme und Start des internistischen Kassensitzes
im MVZ Wangen.

Herr Jorg Hempel scheidet im Mai 2023 als Geschaftsfihrer aus. Herr Ulrich Hornstein wird
neben Herrn Franz Huber als 2. alleinvertretungsberechtigten Geschaftsfiihrer bestellt.

Finanzstréme Landkreis

Keine
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MVZ Oberschwabenklinik Wangen GmbH

VERMOGENSLAGE 2020 2021
miegevermogen TR e 2 8
Gesamtvermégen (Bilanzsumme) TEUR
I I
Eigenkapital TEUR
----

Gesamtkapital TEUR

Verschuldungsgrad

FINANZLAGE 2020 2021 2022
Finanzmittelbestand

Es liegen dazu keine Angaben vor. TEUR

ERTRAGSLAGE 2020 2021

Umsatzerlose (fir eigene Leistungen) TEUR 1.808 1.910 1.750

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital TEUR

WEITERE KENNZAHLEN 2020 2021 2022

Materialaufwand TEUR -91 -104 -120

Sonstige Aufwendungen TEUR -319 -311 -363

Umsatzerlése (fir eigene Leistungen) TEUR 1.808 1.910 1.750
Personalkostenintensitét % 80,
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5. Ravensburger Wertstofferfassungsgesellschaft mbH J

Griindung

25. Marz 1993

Sitz / Anschrift

Friedenstralle 6, 88212 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

Erfassung, Aufbereitung und Bereitstellung von Verkaufsverpackungen und anderen Wertstoffen und
der Aufbau sowie der Betrieb der hierfiir erforderlichen Erfassungs- und Betriebssysteme im Landkreis
Ravensburg. Die Aktivitaten des Unternehmens orientieren sich am Ziel der Abfallhierarchie gem. § 6
Kreislaufwirtschaftsgesetz (KrWG).

Stammkapital

161.280 €

Beteiligungsverhaltnisse

Anteil in € Anteil in %
Achberg 256,00 0,16%
Aichstetten 512,00 0,32%
Aitrach 768,00 0,48%
Amtzell 768,00 0,48%
Argenbihl 1.280,00 0,79%
Aulendorf 2.048,00 1,27%
Bad Waldsee 4.352,00 2,70%
Bad Wurzach 3.328,00 2,06%
Baienfurt 1.792,00 1,11%
Baindt 1.280,00 0,79%
Berg 1.024,00 0,63%
Bergatreute 768,00 0,48%
Bodnegg 768,00 0,48%
Fronreute 1.024,00 0,63%
Griinkraut 768,00 0,48%
GVV Altshausen 2.560,00 1,59%

42



Horgenzell 1.024,00 0,63%

Isny 3.584,00 2,22%
Kisslegg 2.048,00 1,27%
Leutkirch 5.376,00 3,33%
Ravensburg 11.776,00 7,30%
Schlier 768,00 0,48%
Vogt 1.024,00 0,63%
Waldburg 512,00 0,32%
Wangen 6.400,00 3,97%
Weingarten 5.888,00 3,65%
Wilhelmsdorf 1.024,00 0,63%
Wolfegg 768,00 0,48%
Wolpertswende 1.024,00 0,63%
Landkreis Ravensburg 96.768,00 60,00%
Organe
Geschaftsfiihrung: Franz Baur Kdmmerer Landkreis Ravensburg
Peter Smigoc Burgermeister Vogt
Daniel Steiner Blrgermeister Wolpertswende
Clemens Moll Blirgermeister Amtzell, und ab 01.07.2022

Oberbiirgermeister Weingarten

Personal
Im Geschéaftsjahr 2022 waren (ohne Organmitglieder) durchschnittlich 6 Mitarbeitende im Rahmen von
geringfligigen Beschaftigungsverhaltnissen fur die Gesellschaft tatig.

Geschaftsverlauf

Die Ergebnisentwicklung 2022 war durch folgende Ertrage und Aufwendungen gepragt:

Altpapier
Die Erlose fur die Verwertung des Altpapiers (PPK) sind im Jahr 2022 auf ein neues Allzeithoch

geklettert. Eine regelrechte Tal- und Bergfahrt kann hier seit 2020 beobachtet werden. Lag der
PPK-Index fir Mischpapier noch im August 2020 im Minusbereich mit -22 € pro Tonne, nahm er ab
Februar 2021 unaufhaltsam Fahrt auf in ungeahnte H6hen und markierte im Juni 2022 ein neues
Hoch mit 142 € pro Tonne. In der 2. Jahreshalfte ging es dann wieder rasant bergab. Die Kosten fiir
die Altpapiersammlung sind gegeniiber dem Vorjahr etwas erhoht, was im Wesentlichen auf
Preisanpassungen bei der Verglitung flr die leistungsabhdnge Erfassung der PPK-Menge zuriick
geht.

Gringut:
Die rein gewerblichen Kosten fiir den Geschaftszweig Griinguterfassung und Griingutverwertung

beziffern sich auf 1.569.088 € (Vorjahr 1.678.073 €) und liegen damit sowohl unter dem Vorjahres-
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wert als auch unter dem Planansatz. Dieser Kostenriickgang steht in Zusammenhang mit der
trockenen Witterung bzw. einem Riickgang der Gringutmengen, die (iberwiegend
mengenabhangig vergiitet werden. Die in Einzelfdllen vereinbarten Vergltungsanpassungen
haben sich daher kaum niedergeschlagen.

Elektro-Altgerdte und Schrott:
Der Landkreis hat die RaWEG als Subunternehmer beauftragt, die Sammelgruppen 1 bis 5

einzusammeln und fiir die Abholung durch Beauftragte der Hersteller bereitzustellen, soweit keine
Optierung bzw. Selbstvermarktung erfolgt. Flr die E-Schrotterfassung hat die RAWEG insgesamt
161.808 € aufgewendet (Vorjahr 191.723 €).

Ausblick

Altpapier
Im Geschéaftsjahr hat der Gebilihrenhaushalt des Landkreises von den hohen Papierpreisen

nochmals sehr profitiert. In Folge dessen hat sich die Dienstleistungsvergiitung des Landkreises an
die RAWEG 2022 auf dem bereits 2021 sehr niedrigen Niveau gehalten. Allerdings ist 2023 mit
einer deutlichen Erhéhung dieser Dienstleistungsvergiitung zu rechnen, zumal die PPK-Preise
regelrecht eingebrochen sind und eine markante positive Aufwartsbewegung derzeit zumindest
nicht zu erkennen ist.

Gringut:
Die RaWEG tragt in dem Geschaftsbereich Griinguterfassung und -verwertung kein finanzielles

Risiko.

E-Schrott / Stahlschrott
Mittelfristig ist in diesem Geschaftszweig mit steigenden Kosten zu rechnen, zumal die

Anforderungen an Lagerung und Transport bzw. Logistik von E-Schrott voraussichtlich komplexer
werden.

Entgelte duale Systeme:
Nebenentgelte (fur die Bereitstellung und Unterhaltung von Containerstandpldtzen sowie fir die

Abfallberatung): im Jahr 2021 wurden 1,37 € pro Einwohner ausbezahlt. Fiir das Jahr 2022 musste
eine Kiirzung dieser Einwohnerpauschalen auf 1,24 € pro Einwohner akzeptiert werden, was im
Zusammenhang mit dem Paradigmenwechsel Gelbe Tonne steht. Eine zeitgeméaRe Erhéhung der
Nebenentgelte fiir Glascontainer aufgrund deutlich gestiegener Kosten ware angemessen und
wird flr das nachste Zeitfenster ab 2025 weiter verhandelt - eine Anpassung wurde von den
dualen Systemen bisher aber vehement abgelehnt.

Mitbenutzungsentgelte (im Gesetz verankerte Anspruch auf Entgelte flr die Mitbenutzung der
kommunalen Einrichtungen zur Papiererfassung): Derzeit wird Gber die Mitbenutzungsentgelte fir
2023 noch verhandelt. Von den dualen Systemen wird ein Herausgabeanspruch fir den
Verpackungsanteil geltend gemacht - die Konditionen fiir Wertausgleich und Ubergabekosten sind
neben dem Volumenanteil des Verpackungsanteils weiterhin Streitpunkte.
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Finanzstrome (inkl. MwSt.)

Landkreis an RaWEG:

Leistungsentgelte

RaWEG an Landkreis:
Personal- und Raumkostenerstattung

2020

2.945.657 €

26.520 €

Abermalig deutliche
Erhéhung durch nochmals
ricklaufigen PPK-Erlésen
und zeitw eise
historischem Tiefsatands
des PPK-Preisindex.
AuBerdem etw as héhere
Kosten bei PPK-
Erfassung,

Grungutverw ertung und
Leistungsvergitungen fir
kommunale Wertstoffhoéfe.
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2021

1.107.247 €

28.481 €

Deutliche Reduzierung der
vom Landkreis gew &hrten
Vergutung infolge von
stark gestiegenen PPK-
Erlésen. Auch die Erlése
aus dem Verkauf von
Stahlschrott haben sich
erhoht.

2022

1.072.386 €

28.481 €

Leichte Reduzierung der
vom Landkreis gew &hrten
Vergutung aufgrund

w eiterhin hoher Erlése aus
der Wertstoffvermarktung.



Ravensburger Wertstofferfassungs GmbH

Agoemegen  wmR 2oz 2

Gesamtvermogen (Bilanzsumme) TEUR 2.801 3.498 3.276
Eigenkapital TEUR 1.004 1.064

Gesamtkapital TEUR 2.801 3.498 3.276

Egenkpitalauore  w  m x @
Verschuldungsgrad
I N N I
—----

Finanzmittelbestand TEUR 1.931 1.848

Jaestberschuss () [ehberag ) TER @ 7

TEUR 5.329 6.159 6.175

Umsatzerlése (fir eigene Leistungen)

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital TEUR 1.004 1.064

Personalaufwand TEUR

I IS S N I
Abschreibungen TEUR -120 -109 -124
Sonstge Auendungen  TER e &1 &
Gesamtaufwand TEUR -5.245 -6.059 -6.092
_----
Kostendeckungsgrad



6. Oberschwaben Tourismus GmbH - OTG J

Griindung

28.06.2006

Sitz

Neues Kloster 1, 88427 Bad Schussenried

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist es, den Tourismus sowie das Reha- und Gesundheitswesen in
Oberschwaben und im wirttembergischen Allgdu zu fordern und vor allem die touristischen
Aktivitaten zu bandeln. Zu diesem Zweck ist die Zusammenarbeit mit samtlichen an der Férderung des
Tourismus interessierten Stellen und Organisationen anzustreben.

Der Gesellschaftszweck wird insbesondere durch Erflllung folgender Aufgaben bzw. der
Wahrnehmung folgender Dienstleistungen von allgemeinem wirtschaftlichem Interesse (DAWI)
erreicht:

- die Forderung, Unterstitzung und Stirkung der naturnahen, nachhaltigen und
zukunftsorientierten Entwicklung des Tourismus sowie des Kur- und Gesundheitswesens in der
Region Oberschwaben-Allgau,

- die Steigerung der Bekanntheit und Attraktivitdit der Region Oberschwaben-Allgdu als
Tourismusziel und Tourismusmarke sowie des touristischen Angebots der Region
Oberschwaben-Allgdu im nationalen und internationalen Raum,

- die Entwicklung, das Betreiben und das Fordern der ,Marke” Oberschwaben-Allgdau als
touristisches Ziel sowie die Erarbeitung eines eindeutigen und unverwechselbaren
Erscheinungsbildes der Region als Urlaubs-, Erholungs- und Ausflugsregion,

- die Erarbeitung und Férderung von MaRnahmen zur qualitativen und quantitativen Steigerung
sowie Verbesserung des touristischen Angebots in der gesamten Region Oberschwaben-
Allgéu,

- die Verbreitung des touristischen Angebots und Leistung von Beitrdagen fiir einen optimierten
Informationsservice fir potentielle Gaste und Interessenten,

- die Einrichtung, der Betrieb und die Unterhaltung einer touristischen Internetseite fiir die
Region Oberschwaben-Allgau,

- die Entwicklung von innovativen und marktfahigen Produkten und Produktlinien in enger
Zusammenarbeit mit den Gesellschaftern und ortlichen Leistungstrdgern im
Gesellschaftsgebiet,
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- die Entwicklung von Marketingstrategien sowie die Erstellung, die Fortschreibung, die
Umsetzung von Marketingkonzeptionen und Marketingplanen sowie Tourismus-Marketing-
Kooperationen,

- die Beteiligung an und die Einwerbung von Forderprojekten fir die Tourismusregion
Oberschwaben-Allgau,

- die Aufgabenbiindelung der touristischen MalRnahmen in der Region Oberschwaben-Allgau
sowie die Wahrnehmung von Aufgaben im gemeinsamen Interesse der Tourismusbranche und
allen sonstigen vom Tourismus profitierenden Einrichtungen und Betrieben in der Region
Oberschwaben-Allgau,

- die Vertretung der tourismuspolitischen Aufgaben als Klammerfunktion fiir die Region
Oberschwaben-Allgdu gegeniiber den touristischen Fach- und Dachverbanden sowie
gegenlber Bund und Land.

Dariber hinaus Gbernimmt die OTG auch Dienstleistungen, die keine DAWI-Leistungen sind. Dazu
zdhlen auch:

- die Vorbereitung und die Teilnahme an Messen fir Orte/Stadte und Unternehmen aus der
Region Oberschwaben-Allgau,

- die Realisierung und der Vertrieb von Werbeprodukten zu ausgewahlten Themenaspekten

- und die Umsetzung von gesonderten Projektauftragen.

Stammkapital

90.800 €

Beteiligungsverhaltnisse

Stammkapitalanteil in Prozent
Landkreis Biberach 24.400 € 26,9%
Landkreis Ravensburg 24.400 € 26,9%
Landkreis Sigmaringen 6.100 € 6,7%
Zweckverband Tourismus W lrttembergisches Allgau 3.000 € 3,3%
65 Stadte und Gemeinden mit Anteilen von jeweils
100 € bis 2.500 € 32.900 € 36,2%
90.800 € 100,0%

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrung: Petra Misch

Sarah Riickgauer
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Aufsichtsrat:

Vorsitzende/r: Dr. Jirgen Kniep

Stellvertreter/in: Iris Steger
Claudia Wiese

Weitere Mitglieder: Dr. Jorg Riedlbauer
Jurgen Kohler
Peter Diesch
Markus Schafft (bis 22.09.2022)
Ingo Bergmann (ab 22.09.2022)
Andreas Denzel
Andreas Senghas (bis 22.09.2022)
Katja BShmer (ab 22.09.2022)
Belinda Unger
Matthias Henne
Peter Miiller
Rainer Magenreuter
Stefan Bubeck
Doris Schroter

Personal

2020 2021 2022
Mitarbeitende 4 2 4

Beteiligung der OTG an anderen Unternehmen und Vereinen:

Die OTG ist Gesellschafterin der Allgdu GmbH mit einer Beteiligung von 2,475 % des Stammkapitals
und mit einer Einlage in Hohe von 5.000 €.
Die OTG beteiligt sich zudem (iber einen Gesellschafterzuschuss in Hohe von 50.000 € an der
Basisfinanzierung der Allgdu GmbH. Durch diese strategische Partnerschaft ergeben sich
Moglichkeiten einer engeren Kooperation.

Zudem ist die OTG Mitglied im Verein Deutsche Donau Tourismus e. V. sowie in den Vereinen
,Regionalentwicklungsverein Donau-(T)-Raum-Oberschwaben e. V.“, ,Regionalentwicklung Mittleres
Oberschwaben e. V.” und ,Regionalentwicklung Wirttembergisches Allgdu e. V.“.

Geschiftsverlauf

In der Gesellschafterstruktur der OTG hat es im Kalenderjahr 2022 keine Verdnderungen gegeben.

Nach Jahren des stetigen Wachstums traf die Corona-Pandemie Deutschland, Baden-Wiirttemberg
und natdrlich auch die Region Oberschwaben-Allgau ab 2020 mit voller Harte. Waren in 2019 die
Ubernachtungszahlen in der Region noch auf einem Allzeit-Rekordniveau sowohl bei den
Gasteankiinften mit 1.132.542 als auch bei den touristischen Ubernachtungen mit 4.376.818, kam in
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2020 der erste massive Riickgang aufgrund der Lockdowns im Rahmen der Corona-Pandemie.
Diesem Tiefschlag folgte ein weiteres Corona-Jahr 2021 mit nur geringfligig besseren touristischen
Kennziffern (im Vergleich zum Spitzenjahr 2019 noch -40 % bei Anreisen und -29 % bei
Ubernachtungen).

Das Jahr 2022 brachte fiir den Tourismus in Oberschwaben-Allgdu endlich die erhoffte Wende.
Bereits Mitte des Jahres 2022 wiesen die Statistiken fiir die gesamte Ferienregion Werte in Nahe des
Spitzenjahres 2019 aus. So setzte sich Oberschwaben-Allgau im Laufe des Jahres 2022 bundesweit in
der Spitzengruppe der Regionen mit der schnellsten Erholung nach der Pandemie fest. Staatssekretar
Dr. Patrick Rapp vom Ministerium fir Wirtschaft, Arbeit und Tourismus Baden-Wiirttemberg
wiirdigte dies in einer Pressemeldung im November mit dem Statement: ,Erfreulich ist, dass das
Reisegebiet Wiirttembergisches Allgadu-Oberschwaben im Zeitraum Januar bis September 2022 bei der
Zahl der Ubernachtungen das Vorkrisenniveau bereits erreichen konnte”. Damit war
Oberschwaben-Allgau die erste Region in Baden-Wiirttemberg, die die Spitzenwerte der Vor-Corona-
Zeit anvisieren konnte. Zum 31.12.2022 wiesen Oberschwaben und das Wirttembergische Allgdu mit
1.115.706 Anreisen (+64,8 % ggii. 2021) und 4.367.324 Ubernachtungen (+40,8 % ggii. 2021) iiberaus
erfreuliche Zuwachse gegeniiber den Vorjahren aus und konnten fast nahtlos an die Vor-Corona-
Zahlen anschlieBen (-0,2 % bei den Ubernachtungen und -1,5 % bei den Anreisen ggii 2019). Viele
andere namhafte Reiseregionen hinken dieser erfreulichen Entwicklung noch erheblich hinterher.
(Quelle: Statistisches Landesamt Baden- Wiirttemberg)

Hervorzuhebende Themen und Aktivitdten in 2022:

Um den Tourismus in Baden-Wirttemberg trotz der amtlich verordneten SchlieRzeiten nicht véllig in
der Versenkung verschwinden zu lassen, wurden von Seiten des Landes Baden-Wiirttemberg ab 2020
sogenannte ReStart-Férdermittel in zwei Tranchen an die touristischen Destinationsmanagement-
Organisationen vergeben: Rund TEUR 100 fiir die OTG im Jahr 2020 und weitere TEUR 400 fir die
OTG in den Jahren 2021 und 2022 (2021: TEUR 215, 2022: TEUR 185).

Neben den von der OTG-Geschéftsstelle fiir 2022 aus Eigenmitteln geplanten MarketingmalRnahmen
war es dank dieser umfangreichen Férdermittel moglich, vollig neue Wege in der Vermarktung zu
beschreiten. Bei der Verwendung der ReStart-Mittel standen insbesondere umfangreiche Marketing-
Malnahmen im Bereich Online- und Social-Media-Marketing auf verschiedenen Kanalen im Fokus
der Aktivitaten, beispielsweise eine eigene Imagekampagne fiir die Region zum Thema Landurlaub
auf Instagram und Facebook mit Unterstiitzung einer professionellen Agentur.

Ein weiterer wesentlicher Arbeitsbereich lag in der dringend erforderlichen Qualitatssicherung
(Infrastruktur) und Attraktivierung (Erlebnisinszenierung) der Landesradfernwege, des
Oberschwaben-Allgdu-Radwegs und Donau-Bodensee-Radwegs, fiir die in 2022 die Rezertifizierung
durch den ADFC stattfand. Die sehr erfolgreiche Arbeit wurde auf der CMT 2023 mit der feierlichen
Ubergabe der beiden neuen 4-Sterne-Urkunden des ADFC an die OTG gekrént. Zum Abschluss der
Projektlaufzeit konnte aulRerdem mit Altshausen eine erste Gemeinde als Pilotpartner fiir die neue
Erlebnisinszenierung entlang der Radfernwege gefunden werden. Hier soll im Laufe des Jahres 2023
ein erster Rastplatz ,Weitblick” und eine Informationsstele als Anschauungsmodell fiir die kiinftige
Erlebnisinszenierung installiert werden.

Ferner konnte die professionelle Content-Produktion fiir einheitliches Bild- und Videomaterial fiir die
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Gesamtregion Oberschwaben-Allgdu mit diesen Fordermitteln abgeschlossen werden, sowie ein
Sondervertrieb fiir das OTG-eigene Prospektmaterial, das aufgrund der Pandemie nicht im tblichen
Rahmen einer Prospektbdrse verteilt werden konnte, finanziert werden.

Das Highlight des Jahres 2022 war die Fortschreibung des Tourismus-Masterplans 2022-2027.

Initiiert von der Oberschwaben Tourismus GmbH und fachlich begleitet von der Tourismusberatung
Realizing Progress justiert das neue Konzept den bisherigen Tourismus-Masterplan 2016-2021 in
entscheidenden Bereichen neu. Dabei war es dem gesamten OTG-Team sehr wichtig, nicht allein ,,im
stillen Kdmmerchen” zu arbeiten.

Der Masterplan-Prozess war ab der ersten Minute eine Gemeinschaftsarbeit von Politik, regionalen
Tourismus-Akteuren und Leistungstragern, die ein neues Zusammengehorigkeitsgefiihl, Vertrauen
und gegenseitiges Verstandnis fur die unterschiedlichen Belange und Sichtweisen hervorbrachte.

Ausgangspunkte der Strategie sind erstmals gemeinsam ermittelte Werte, die in der Region
Oberschwaben-Allgdu tragend sind und diese von anderen touristischen Destinationen
unterscheidet. So steht der ermittelte Hauptwert , Natiirlich-Authentisch” fiir das Echte,
Ungekiinstelte und fiir ein Bekenntnis zur Regionalitat. Begleitwerte thematisieren zudem Freude am
Erleben und GenielRen mit allen Sinnen, Begeisterung und Herzlichkeit. Gemeinsam mit dem, was
Oberschwaben-Allgdu an Attraktionen und Besonderheiten bietet sowie einer Vision, die ein
positives Zukunftsbild von einem gemeinsam gestalteten gastlichen Tourismus- und Lebensraum
entwirft, bilden sie zukliinftig das Herz der Marke Oberschwaben-Allgau.

Desweiteren wurden im Rahmen des mehrstufigen, partizipativen Prozesses auch die wesentlichen
Fragen zur Destinationsentwicklung beantwortet: Welche Zielgruppe teilt die genannten Werte und
fahlt sich damit besonders wohl in der Region? Wie muss ein touristisches Produkt sein, damit es zur
Marke/Identitat passt? Woflir will Oberschwaben-Allgdu in Zukunft stehen, was ist uns wichtig und
wie wollen wir wahrgenommen werden?

Durch die gemeinsame Erarbeitung der kiinftigen Strategie mit vielen am Tourismus Beteiligten ruht
der neue Masterplan auf einem stabilen Fundament und wird auf vielen Schultern in die Zukunft
getragen.

Ausblick auf die Highlights des Tourismusjahres 2023
Das zentrale Projekt des Jahres 2022, den Tourismus-Masterplans 2022-2027, gilt es im Jahr 2023 in
die Umsetzung zu bringen. Die neue Positionierung, die auch als ,Markendach” bezeichnet wird,

bildet nach Abschluss des Prozesses — auf Basis klar definierter Werte — die Grundlage fir eine
Zuspitzung der Produkte in den neu definierten Themenwelten ,Natur- & GesundZeit” und , Land- &
StadtGeschichten”. Durch die zielgerichtete Kommunikation in Richtung einer spezifischen
Hauptzielgruppe (Postmaterielles Milieu), die die Werte der Region teilt und die Gegebenheiten hier
besonders wertschatzt, werden die Mittel und Ressourcen kiinftig noch effizienter einsetzbar.

Im Einzelnen ergeben sich aus dem Masterplan vielfaltige Aufgaben fiir die Geschéaftsstelle der OTG
in folgenden Arbeitsbereichen:
¢ Relaunch der Markenbildes und des Corporate Designs
e Aufbau der neuen Themenwelten ,Natur- & GesundZeit” und , Land- & StadtGeschichten” mit
Akquise der Partner und konzeptionelle Entwicklung der Vernetzungsstrategien und
MaBnahmen
¢ Relaunch der kompletten Internetseite www.oberschwaben-tourismus.de und Adaption aller
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e |nhalte an die neue Strategie, sowie Weiterentwicklung der Inhalte
e Weiterentwicklung bestehender und Umsetzung neuer Kommunikationsformate und Inhalte
o imklassischen Print-Bereich (Umgestaltung bzw. Neuentwicklung von Broschiiren und
Info-Material)
o in Online- und Social Media- Formaten (fester Ubergreifender Redaktionsplan fir
regelmaRigen Newsletter, Facebook, Instagram)
o ,Podkaschtle” als hochfrequenter Podcast zu spannenden Themen aus der Region

Dariber hinaus wurde die OTG-Geschaftsstelle beauftragt, eine Machbarkeitsstudie fiir die
Einflhrung einer Gastekarte in Oberschwaben und dem Wiirttembergischen Allgau mit
Unterstilitzung der spezialisierten Agentur WIIF durchzufiihren. Wesentlicher Inhalt soll neben
touristischen Leistungen auch die flichendeckende, kostenfeie Nutzung des OPNV sein.

Sollte diese Machbarkeitsstudie zum Ergebnis fiihren, dass eine Gastekarte inhaltlich umsetzbar und
finanziell tragfahig sein kann, ist fiir die kommenden Jahre eine sukzessive Einfihrung geplant.

Notwendige Rahmenbedingungen bzw. Risiken fiir die Tourismusentwicklung
Aus der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung, den Reisetrends und den neu und klar definierten
strategischen Zielen des Tourismus-Masterplans 2022-2027 ergeben sich zahlreiche Chancen fiir die

Arbeit der OTG. Eine malRgebliche Voraussetzung fir die stringente und zeitnahe Umsetzung der
notwendigen MaBnahmen stellt eine bessere finanzielle Ausstattung der Geschaftsstelle dar. Dies
wirde die Handlungsfahigkeit der OTG-Geschaftsstelle — auch im Hinblick auf den deutlich
erstarkenden Wettbewerb — auf das erforderliche Niveau bringen.

Neben den erforderlichen Sachmitteln ist hier insbesondere die notwendige personelle Ausstattung
zu betrachten. Im Zuge der Machbarkeitsstudie fir eine Gastekartenkonzeption wurde im Januar
2023 bereits eine neue, auf ein Jahr befristetet Vollzeitstelle geschaffen, die aus Gewinnvortragen
der Vorjahre finanziert wird. Diese Stelle dauerhaft zu sichern, die trotz dem bekannten
Fachkraftemangel duBerst kompetent besetzt werden konnte, muss das vorrangige Ziel sein.
Zusatzlich bote eine Entlastung der Mitarbeitenden von Routineaufgaben durch eine kostenglinstig
zu besetzende Sekretariatsfunktion neue Handlungsspielraume, um inhaltliche und konzeptionelle
Malnahmen aus dem Masterplan zielgerichtet und konsequent umzusetzen. Die mogliche
Umsetzung einer Gastekarte impliziert zusatzlich den Bedarf personeller Kapazitdten.

Diese dringenden Anforderungen bilden zusammen mit den erheblichen Preissteigerungen in allen
Bereichen (Personal, Betriebskosten, Mitgliedsbeitrdge zu Verbanden und Verbiinden) die Kulisse,
die eine Erh6hung der Gesellschafterbeitrage nach langen Jahren der Stagnation zwingend
erforderlich macht, um die Leistungsfahigkeit der OTG-Geschaftsstelle zumindest kurz- bis
mittelfristig zu sichern.

Finanzstrome

2020 2021 2022
Betriebskostenzuschuss 200.500 € 200.500 € 200.500 €
Entgelte fur Leistungen 8.873 € 9.592 € 7.325 €
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Oberschwaben-Tourismus GmbH (OTG)

_----

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) TEUR
Eigenkapital TEUR
Gesamtkapital TEUR

Verschuldungsgrad

Finanzmittelbestand TEUR

ERTRAGSLAGE Wert 2020 2021 2022
Umsatzerlose (fur eigene Leistungen) TEUR

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital TEUR

Pesondamend TR s 2w

Materialaufwand TEUR -127 -116 -131
Sonstige Aufwendungen TEUR -450 -513 -562
Umsatzerldse (fir eigene Leistungen) TEUR

Personalkostenintensitat
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7. Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbund GmbH - bodo J

Griindung

24. Februar 2003

Sitz / Anschrift

Bahnhofsplatz 5, 88214 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

(1) Gegenstand des Unternehmens ist die Forderung und Fortentwicklung eines Tarif- und
Verkehrsverbundes im Gebiet der Landkreise Bodenseekreis, Lindau und Ravensburg und die
Verbesserung des OPNV (Offentlicher Personen-Nahverkehr) einschlieRlich SPNV (Schienen-
Personen-Nahverkehr) in diesen Landkreisen nach Maligabe des Abs. 2.

(2) Die Gesellschaft nimmt insbesondere folgende Aufgaben wahr:

Unterstiitzung der Landkreise bei der Anderung und Erginzung der gesetzlich
vorgeschriebenen Nahverkehrsplane

Koordination der Busverkehre im Verbundgebiet nach Abs. 1 einschlieRlich der Anschliisse an
den SPNV

Festlegung und Fortschreibung des Verbundtarifes und der Beférderungsbedingungen
Rahmenplanung des Liniennetzes
Entwicklung und Fortschreibung von Fahrplankonzepten

Abschluss eines Einnahmezuscheidungsvertrages und eines Einnahmeaufteilungsvertrages,
Durchfiihrung der Einnahmezuscheidung und der Einnahmeaufteilung sowie Abwicklung der
Verbundfinanzierung

Abschluss von Zusammenarbeitsvertragen mit den Verkehrsunternehmen

Erstellung von Verkehrsanalysen und Entwicklung von Verkehrsplanung, Konzeption von
Betriebstechnologien und Technik, umweltfreundliche Gestaltung

Fahrgastinformation, Marketing und Offentlichkeitsarbeit fiir den Verbundverkehr

(3) Die Gesellschaft ist zu allen MaRnahmen und Geschidften berechtigt, durch die der
Unternehmensgegenstand unmittelbar und mittelbar gefordert werden kann. Sie kann zur
Erfullung ihrer Aufgaben Interessengemeinschaften beitreten und Kooperationsabkommen mit
Verkehrsunternehmen, Verbundgesellschaften, Verkehrs- und Tarifgemeinschaften und
vergleichbaren Einrichtungen schlieRen.

(4) Die Gesellschaft wirkt gegenliber ihren Gesellschaftern und deren Verkehrsunternehmen betriebs-
, interessens- und wettbewerbsneutral.

(5) Die Gesellschaft wird die betriebliche Zusammenarbeit der Gesellschafter fordern.
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Stammkapital

50.150 EUR

Beteiligungsverhiltnisse / Gesellschafter

Landkreis Bodenseekreis

Landkreis Ravensburg

Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB)

Regionalverkehr Bodensee-Oberschwaben GmbH (RBO)
Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG (BOB)

Stadtverkehr Friedrichshafen GmbH
Stadtbus Ravensburg Weingarten GmbH

Landkreis Lindau (Bodensee)
RBA Regionalbus Augsburg GmbH
Stadtverkehr Lindau (B) GmbH

Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbund GmbH

Organe der Gesellschaft

Geschéftsfuhrer: Loffler, Jiirgen

Aufsichtsrat:
Vorsitzender: Sievers, Harald
Stv. Vorsitzender: Wolfle, Lothar
Stegmann, Elmar
Lamm, Edgar
Kugel, Elisabeth
Hahn, Martin
Schultes, Bernhard
Sing, Bruno

Krattenmacher, Dieter

Schiiltke, Norbert

Schauerte, Horst

Pfingst, Andreas
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Stammkapitalanteil in Prozent
10.700 € 21,34%
10.700 € 21,34%
12.700 € 25,32%

3.150 € 6,28%
1.600 € 3,19%
1.850 € 3,69%
3.400 € 6,78%
3.600 € 7,18%
1.250 € 2,49%
1.050 € 2,09%
150 € 0,30%
50.150 € 100,0%

Landrat Ravensburg
Landrat Bodenseekreis
Landrat Lindau
Landkreis Bodenseekreis
Landkreis Bodenseekreis
Landkreis Bodenseekreis
Landkreis Ravensburg
Landkreis Ravensburg
Landkreis Ravensburg

Geschaftsfuhrer Bodensee-Oberschwaben-
Bahn GmbH & Co.KG (bis 27.07.2022)

Geschéftsfihrer Bodensee-Oberschwaben-
Bahn GmbH & Co.KG (ab 28.07.2022)

Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB)



Unseld, Dieter Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB)

Thomas WeiRe Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB)

Grabherr, Bernd Regionalverkehr Bodensee-Oberschwaben
GmbH (RBO)

Reinalter, Philipp Regionalverkehr Bodensee-Oberschwaben
GmbH (RBO)

Thiel-Bohm, Dr. Andreas Stadtbus Ravensburg-Weingarten GmbH

Nicke, Christian Prokurist Stadtverkehr Friedrichshafen GmbH

(bis 21.12.2022)

Matt, Silvio Regionalverkehr Alb-Bodensee GmbH (RAB)
(ab22.12.2022)
Dittus, Peter Referent Ministerium fir Verkehr Baden-

Wirttemberg (nur beratende Stimme)

Alfons, Dr. Claudia Oberblirgermeisterin Lindau
Zeiselmair, Dr. Josef Regionalbus Augsburg (RBA)
Rosch, Hannes Stadtverkehr Lindau GmbH
Personal
2020 2021 2022
Sachbearbeiter 10 10 12
geringfugig Beschéftigte 1 2 3

Geschéftsverlauf
Verbundtarif

Die Fahrpreise des Verbundtarifs wurden mit Wirkung zum 01.01.2022 um durchschnittlich 2,8 %
erhoht. In den Monaten Juni bis August beteiligte sich der Verbund im Zuge des Entlastungspakets der
Bundesregierung am Angebot 9-Euro-Ticket. Es wurde auf der Grundlage eines Bundesgesetzes
deutschlandweit bei allen Verkehrsverbiinden und Verkehrsunternehmen eingefiihrt und war an
Fahrscheinautomaten, in Omnibussen und als HandyTicket erhaltlich. Die Fahrpreise bestehender
Abonnementkunden einschl. der Schiler und Studierenden wurden auf dieses glinstige Angebot
umgestellt. Die Vorbereitung und Umsetzung stellte fir die gesamte Branche eine noch nie
dagewesene Herausforderung dar. In den Monaten Juni bis August nutzten Millionen Fahrgaste
bundesweit das stark verbilligte Ticket fiir alle moglichen Fahrzwecke. Bei nahezu unveranderten
Kapazitaten fiihrte dieser massive Fahrgastansturm vor allem im Schienenpersonennahverkehr zur
volligen Systemiiberlastung.
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Corona-Pandemie

Im Geschaftsjahr 2022 wurden die fiir die Bekampfung der Pandemie erlassenen Regeln schrittweise
gelockert, z.B. im Frihjahr durch den Wegfall der 3G-Regel und der Maskenpflicht im Einzelhandel. Der
Ende Februar beginnende Angriffskrieg Russlands gegen die Ukraine markierte eine ,Zeitenwende”
und liel die Pandemie in den Hintergrund treten. Die infolge des Kriegs einsetzende Energie- und
Rohstoffverknappung mit explodierenden Treibstoffpreisen brachte die OPNV-Finanzierung ins
Wanken. Da es zeitnah keine Bundes- oder Landerhilfen gab, legten alle drei Landkreise im
Verkehrsverbund Unterstiitzungsprogramme auf, die die Kostenbelastung der Omnibusunternehmen
wirksam dampften. Das Krisenmanagement durch die Geschaftsfiihrung war wie in den Vorjahren
weiterhin unerlasslich, um auf die sich andernden Gegebenheiten rasch und effizient zu reagieren. Die
Beantragung der Mittel und deren Abrechnung blieb im Berichtsjahr eine personalaufwandige
Daueraufgabe.

Fahrgaste und Fahrgeldeinnahmen

Die Fahrgastnachfrage belebte sich im Berichtsjahr deutlich und erreichte knapp 37 Mio.
Beférderungen. Damit kann zwar das Vorpandemieniveau (ca. 40 Mio. im Jahr 2019) noch nicht ganz
erreicht werden, aber der Trend ist eindeutig positiv. Die gesteigerte OPNV-Nutzung resultiert aus der
Lockerung der Corona-Auflagen, der Normalisierung der gesellschaftlichen und wirtschaftlichen
Aktivitdten und dem 9-Euro-Ticket, das als ,Monatskarte” ausgestaltet fir eine regelrechte
Nachfrageexplosion in den Monaten Juni bis August sorgte.

Die Fahrgeldeinnahmen stiegen lediglich um ca. 4 % und verlaufen nicht proportional zur positiven
Beforderungsleistung von 25 %. Grund dafiir war das 9-Euro-Ticket und die damit verbundene massive
Fahrpreisabsenkung. Sie flihrte zum einen zu Mitnahmeeffekten bei Bestandskunden (einschlieRlich
Schiler*innen und Studierende), zum anderen zu niedrigeren Einnahmen bei Neukunden. Dies zeigt
auch der Vergleich der durchschnittlichen Einnahme je Beférderung: Wurden im Vorjahr noch 1,19
Euro erreicht, sinkt der Wert im Berichtsjahr auf 99 Cent, was 17 % Absenkung bedeutet.

Kennzahlen 2021 2022 Verénder.u nog
in %
Verbundeinnahmen (gesamt) 35.133.000 € 36.509.000 € 3,9%
Einnahmen aus:
Gelegenheitsverkehr 11.666.000 € 12.872.000 € 10,3%
Berufsverkehr 8.588.000 € 8.838.000 € 2,9%
Schulerverkehr 14.879.000 € 14.799.000 € -0,5%
Fahrgaste (beforderte Personen) gesamt 29.492.000 36.812.000 24,8%
Gelegenheitsverkehr 4.551.000 4.626.000 1,6%
Berufsverkehr 7.410.000 12.753.000 72,1%
Ausbildungsverkehr / Schiler 17.531.000 19.433.000 10,8%

Fahrplandatenmanagement und Digitalisierung
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Die Integration von Regionalbuslinien in die Echtzeit-Auskunft konnte im Berichtsjahr abgeschlossen
werden. Damit werden dem Kunden bei dynamischen Auskiinften fir alle Omnibuslinien die
Echtzeitinformationen prasentiert. Zum ersten Mal wurden zum Fahrplanwechsel 2022/2023 die
Aushangfahrplane fir Verbundhaltestellen in den Landkreisen Ravensburg und Bodenseekreis
einheitlich im bodo Layout erstellt und an die Verkehrsunternehmen geliefert.

Nach pandemiebedingtem Riickgang der elektronischen Fahrplanauskiinfte von 21,5 Mio. Anfragen im
Jahr 2019 auf jeweils 15 Mio. in den Jahren 2020 und 2021 stieg die Abrufzahl im Berichtsjahr wieder
stark an auf 22,6 Mio. Auskiinfte und ibertraf damit das Vorpandemieniveau.

Die im Jahr 2021 gestartete Erfassung der Haltestellen hinsichtlich ihrer Barrierefreiheit wurde im
Berichtsjahr fortgefiihrt. Neben der Weiterentwicklung des Fahrplanforums (vormals , heatmap”
genannt) wurden die Themen , Neukonzeption IT-Infrastruktur” und ,Mobilitdtsdaten” bearbeitet.
Intensiv wurde wahrend des gesamten Berichtsjahrs an der Nachfolgel6sung fiir die bodo-App, an den
E-Card- und Abo-Kundenportalen und an der Webseite gearbeitet. Darliber hinaus wurden intern
zahlreiche Tools und Prozesse neu eingefiihrt, z. B. fiir die Zeiterfassung.

Echt-Bodensee-Card (EBC)

Nachdem im Vorjahr die Stadt Lindau und die Gemeinde Immenstaad zur Echt-Bodensee-Card
beitraten, kamen im Berichtsjahr die Gemeinden Kressbronn und Uhldingen-Mihlhofen dazu. In
mehreren Abstimmungsgesprachen zwischen DBT und den Verbiinden bodo und Verkehrsverbund
HegauBodensee wurden die Themen digitale Gastekarte und gemeinsame Gastekarte am deutschen
Bodenseeufer erdrtert. Im sechsten Jahr des Bestehens der EBC profitierten Gastgewerbe und OPNV
vom gemeinsamen Angebot. Die Destination Bodensee lag voll im Trend; die Gaste profitierten auch
im Berichtsjahr von der Die allgemeine Nachfragebelebung wirkte sich auch positiv auf die Nutzung
der bodo-eCard aus. Eine besondere Herausforderung war die Integration des 9-Euro-Ticket Angebots
in das Checkin-Checkout-System, die erfolgreich realisiert wurde und auf diese Weise fast 4.000 9-
Euro-Tickets einspielte. Eine positive Folgewirkung des 9-Euro-Tickets auf die OPNV-Nachfrage ist beim
deutlichen Anstieg der Fahrten ab September zu vermuten, die im Monat Dezember in einer noch
niemals erreichten Zahl von 55.000 Fahrten gipfelte. Ende des Berichtsjahres hatten 25.000 (2020:
16.000; 2021: 20.000) Kunden eine e-Card, was ein neuer Hochststand ist.

Mit 418.000 abgerechneten Fahrten (2019: 407.000 Fahrten; 2020: 307.000; 2021: 380.000) konnte
das Vorpandemieniveau nicht nur erreicht, sondern sogar leicht Gibertroffen werden. Der Verkauf von
Verbundfahrscheinen tiber DB-Navigator war mit 216.000 (2020: 102.000; 2021: 141.000) Verkaufen
sehr erfolgreich. Im HandyTicket Deutschland (Dienstleister Fa. hansecom und Fa. DVB logpay) wurden
21.000 (2020: 32.000; 2021: 26.000) Fahrscheine abgesetzt. Beide Vertriebswege verzeichneten
237.000 (2020: 134.000; 2021: 167.000) Verkdufe und einen signifikanten Zuwachs um 42 %. Im
Berichtsjahr wurden auch die Omnibusse des Stadtverkehrs Lindau fiir das Checkin-checkout-System
ertlichtigt und damit verbundweit die Durchgangigkeit des E-Ticketing hergestellt. Die Vorbereitungen
flir ein landesweites Checkin-checkout-HandyTicket mit dem Arbeitstitel CicoBW wurden im
Berichtsjahr auf Landesebene fortgefiihrt, bodo war darin eingebunden. Wegen des massiv
gestiegenen Arbeitsaufkommens bei allen Akteuren und eines Personalwechsels bei der NVBW geriet
der Zeitplan in Verzug, so dass die landesweite Einfiihrung erst im Folgejahr erfolgen kann.
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Marketing und Offentlichkeitsarbeit

Die Themenbereiche Pandemie, Kostenproblematik, 9-Euro-Ticket und 49-Euro-Ticket
(Deutschlandticket) waren im Berichtsjahr die Leitthemen bei der Presse- und Offentlichkeitsarbeit.
Die Anzahl und die Frequenz der Kontakte blieb auch im Berichtsjahr insgesamt sehr hoch. Nach
nunmehr fast 10 Jahren wurden im Berichtsjahr das Erscheinungsbild und die einzelnen
Gestaltungselemente Uberarbeitet. Das neue bodo-Design wurde zum Ende des Berichtsjahres medial
und viral anldsslich der Fahrplan- und Tarifwechsels umgesetzt. Die Besucherzahlen auf den
Eisenbahn-Freizeitlinien Rduber- und Moorbahn gingen im Berichtsjahr mit insgesamt 9.000 (2020:
5.300; 2021: 6.800) beforderten Fahrgasten wieder deutlich nach oben. Insbesondere der
neugegriindete Forderverein Rauberbahn e.V. — zu dessen Mitglieder auch bodo zahlt - hat die
Vermarktung des Verkehrs intensiviert und die Griindung einer ehrenamtlich betriebenen Biirgerbahn
vorangetrieben. Die Einfihrung mehrerer Regio- und SchnellBuslinien im Landkreis Ravensburg im
Dezember wurde marketingmaRig intensiv begleitet.

Geschéftsstellenangelegenheiten

Im Berichtsjahr war durchweg ein sehr hohes Arbeitsaufkommen in der Geschéftsstelle zu verzeichnen.
Zum 1. Januar wurde die neu geschaffene Stelle , Digitalisierungs- und Projektmanagement” besetzt.
Bereits nach wenigen Monaten wurden viele Innovationen im digitalen Bereich angeschoben, u.a. das
Fahrplanforum, die claudia-App (Audio-Guide) oder die bodo-Mobilitdtsplattform der Zukunft. Die
aufgrund des Ausscheidens einer Mitarbeiterin freiwerdende Stelle im Arbeitsbereich , Digitale

Medien“ wurde zum O01. April nachbesetzt. Aufgrund der journalistischen Qualifikation des
Mitarbeiters wurde ihm auch die Offentlichkeitsarbeit (ibertragen. Aus Anlass des im Folgejahr
anstehenden Vertragsendes des Geschaftsfiihrers, auf dessen Wunsch ohne weitere Verlangerung,
wurde der Prozess der Nachfolgeregelung eingeleitet. Im Dezember bestellte der Aufsichtsrat den
bisherigen Prokuristen zum Geschaftsfiihrer mit Wirkung ab Juni des Folgejahrs Fahrgastbeirat. Im
Berichtsjahr fanden vier Sitzungen des Fahrgastbeirats statt, in denen Qualitatsprobleme thematisiert
wurden. Sowohl Kapazitdtsengpasse im Schienenverkehr, speziell die andauernden Probleme auf der
Allgdubahn, wie auch fehlende Anschlusssicherung und Kundeninformation im Busverkehr standen im
Fokus.

Finanzstrome

2020 2021 2022
Betriebskostenzuschuss an die Gesellschaft 309.658 € 321.856 € 351.110 €

Zusatzlich erbringt der Landkreis finanzielle Leistungen fiir verbundbedingte Mindereinnahmen
(Durchtarifierungs- und Harmonisierungsverluste), die tiber den Verbund an die operativ tatigen Nah-
verkehrsunternehmen verteilt werden.
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Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbundgesellschaft mbH

—----

Gesamtvermoégen (Bilanzsumme) 3.065 2.660 3.095

Eigenkapital

Gesamtkapital 3.065 2.660 3.095

Verschuldungsgrad

Cash-Flow -257
T N N N
shvestberschuss () Menberag () TEUR 1 s @

Umsatzerltse (fiir eigene Leistungen) TEUR 39 39 86
Umsatzrentabilitat

Eigenkapital
I W S S I
—----

Materialaufwand -313 -407 -450

Sonstige Aufwendungen -548 -580 -626

Umsatzerlése (fiir eigene Leistungen)

Personalkostenintensitat
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8. Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG- BOB J

Griindung

Oktober 1991 Grindung BOB GmbH

30. September 2001 Grindung BOB VerwaltungsGmbH (Nr. 1) und
formwechselnde Umwandlung in GmbH & Co. KG (Nr. 2)
durch Gesellschaftsvertrag vom 05. Februar 2002

Sitz / Anschrift

Nr.1+2: KornblumenstraRe 7/1, 88046 Friedrichshafen

Gegenstand der Unternehmen

Nr. 1: Erwerb und Verwaltung von Beteiligungen sowie die Ubernahme der personlichen
Haftung und der Geschaftsfiihrung bei Personengesellschaften, insbesondere die
Beteiligung als geschaftsflihrende Gesellschafterin an der Bodensee-Oberschwaben-
Bahn GmbH & Co. KG.

Nr. 2 Die  Durchfiihrung von offentlichem  Personennahverkehr, insbesondere
Schienenpersonennahverkehr. Die Gesellschaft ist zu allen MaRBnahmen und
Geschaften berechtigt, durch die der Gesellschaftszweck geférdert werden kann.

GemaR § 3 Abs.2 des Gesellschaftsvertrages i. d. F. vom 23. September 2004 ist die Dauer der
Gesellschaft nicht begrenzt (Aufhebung der bisherigen Befristung bis 2007).

Geschaftsjahr

Nr.1+2 1. Oktober bis 30. September

Stammkapital
Nr. 1 30.000 €

Nr. 2 1.278.400 €
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Beteiligungsverhaltnisse

Nr. 1
Technische Werke Friedrichshafen GmbH

Stadtwerke Ravensburg GmbH
Landkreis Bodenseekreis
Landkreis Ravensburg

Gemeinde Meckenbeuren

Nr. 2

Technische Werke Friedrichshafen GmbH
Stadtwerke Ravensburg GmbH

Landkreis Bodenseekreis

Landkreis Ravensburg

Gemeinde Meckenbeuren

An der BOB KG (Nr. 2) ist die Bodensee-Oberschwaben-Bahn VerwaltungsGmbH (Nr. 1) als
Komplementérin und personlich haftende Gesellschafterin ohne Einlage und Kapitalanteil beteiligt.
Die Beteiligungsverhaltnisse stimmen bei der Komplementéarin (GmbH) und der Personengesellschaft

(BOB KG) Uberein.

An der Bodensee-Oberschwaben Verkehrsverbund GmbH (bodo) ist das Unternehmen mit einem
Stammkapitalanteil von 1.600 € beteiligt. AuBerdem halt es einen Stammkapitalanteil von 1.418 € an

der BW-Tarif GmbH.

Organe der Gesellschaften

Geschéftsfuhrung:

Christian Nicke (bis 20.09.2022)

8.250 € 275%
7.500 € 25,0%
6.000 € 20,0 %
5.250 € 17,5%
3.000 € 10,0 %
351.560 € 27,5%
319.600 € 25,0%
255.680 € 20,0 %
223.720 € 17,5%
127.840 € 10,0 %

Horst Schauerte (ab 21.09.2022)

Nr.1

Beirat:
Vorsitzende/r: Lothar Wolfle
Dr. Daniel Rapp

Irmtraud Schuster
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Landrat Bodenseekreis

Oberbiirgermeister Stadt Ravensburg
Dezernentin Landratsamt Bodenseekreis



Dr. Andreas Honikel-Glinther Erster Landesbeamter Landratsamt

Ravensburg
Dirk Bastin Blirgermeister Stadt Ravensburg
Georg Schellinger Blirgermeister Gemeinde Meckenbeuren
Alexander-Florian Biirkle Geschaftsfuhrer Stadtwerk am See

Friedrichshafen

Dr. Ing. Andreas Thiel-Béhm  Geschaftsfiihrer Technische Werke
Schussental Ravensburg

Dr. Wolfgang Heine Direktor Regionalverband Bodensee-
Oberschwaben
Dieter Stauber Blirgermeister der Stadt Friedrichshafen

Personal

Die Gesellschaft beschéftigt keine Mitarbeiter

Betriebsfiihrungsvertrage:

Stadtwerk am See GmbH & Co. KG Kaufmannische und verkehrswirtschaftliche Betriebsfiihrung,
technische und kassenmaRige Betreuung der BOB-eigenen
Fahrscheinautomaten

DB Regio AG Personalgestellung Triebwagenfiihrung, Einsatz, Wartung und
Instandhaltung der Triebwagen (technische Betriebsfiihrung)

Geschaftsverlauf

Das Geschiaftsjahr 2021/22 ist fiir die Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG insgesamt
wiederum als aulRergewdhnlich einzuordnen. Der internationale Fahrplanwechsel (Dezember 2021),
die Umstellung auf elektrischen Betrieb und der Verkauf der alten Dieseltriebwagen sind hier als groRe
Themen zu nennen. Daneben waren jedoch auch die Corona-Nachwirkungen noch immer

prasent. Die Fahrgastzahlen erholten sich zwar und tberstiegen die beiden Vorjahre, blieben jedoch
unter dem Niveau vor Ausbruch der Pandemie. Eine sich fir den OPNV im Hinblick auf die
Fahrgastzahlen positiv zu wertende MalBnahme stellte das bundesweit giiltige ,9-Euro-Ticket” dar.
Deutschlandweit wurden rund 52 Millionen Stiick verkauft. Der hiermit einhergehende Schaden aus
entgangenen Erlésen der Verkehrsunternehmen wurde durch Unterstiitzungszahlungen seitens des
Landes gemindert. So hat die BOB 416 TEUR an Liquiditatshilfe fir Einnahmeausfélle durch das ,,9-
Euro-Ticket” und weitere 73 TEUR (zzgl. 218 TEUR periodenfremd) als Ausgleich fiir die Schaden

aus der Corona-Pandemie erhalten.
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Die Elektrifizierungsarbeiten der Stidbahn zwischen Ulm und Lindau sind abgeschlossen, sodass im
abgelaufenen Geschiftsjahr kein Schienenersatzverkehr (SEV) mehr nétig war. Die Umstellung auf
elektrischen Betrieb erfolgte zum Fahrplanwechsel im Dezember 2021. Die acht im vorigen
Geschéftsjahr 2020/2021 gebraucht erworbenen Elektrotriebwagen (ET) werden nun eingesetzt. Es
mussten jedoch umfangreiche geplante und teilweise ungeplante ErneuerungsmafSnahmen
durchgefiihrt werden. Seit Mai sind alle eigenen Triebwagen im bekannten blauen Design unterwegs.
Lediglich ein Leihfahrzeug der DB Regio ist noch in Rot fiir uns im Einsatz. Bedauerlicherweise fielen
die Fahrzeuge vermehrt aus, was von uns jedoch wenig beeinflusst werden konnte, denn der
Engpass lag einerseits in der Personalverfligbarkeit in der DB-Werkstatt in Ulm und andererseits bei
langen Lieferzeiten fir die bendtigten Ersatzteile. Die Aufarbeitungen dauern teilweise noch an und
werden in den nachsten Jahren mit dem Tausch von GroBkomponenten weitergefiihrt werden.

Nach dem Auslaufen der fir den Dieselbetrieb giltigen Sicherheitsbescheinigung bemiht sich die
BOB um eine neue Sicherheitsbescheinigung. Aktuell wurde die Verantwortung fir die
Betriebsflihrung der Zugfahrten der BOB vertraglich auf DB Regio (ibertragen. Die neue Bescheinigung
ist einerseits Voraussetzung, um als Eisenbahnverkehrsunternehmen entsprechende Trassen fir
Zugfahrten zu bestellen, andererseits aber auch, um an der Ausschreibung des Landes fiir die
Verkehrsleistungen auf der Stidbahn teilzunehmen. Dazu stellt die Firma KSV mittlerweile den
eigenen Eisenbahnbetriebsleiter/Safety Manager.

Nennenswerte Investitionen wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr nicht getéatigt. Das geplante
Upgrade der Fahrausweisautomaten (Festplatten und Rechner) wurde fast vollstandig umgesetzt.
Jedoch sorgte der Verkauf der dieselbetriebenen Verbrennungstriebwagen (VT) und sonstiger
Anlagen, die fiir den Dieselbetrieb benétigt wurden, flr einen massiven Anstieg der sonstigen Erlose
und ist maRgeblich fur den erreichten Jahresiiberschuss mitverantwortlich.

Die BOB ist Vollmitglied im Verkehrs- und Tarifverbund ,bodo”, der urspriinglich die Landkreise
Ravensburg und Bodenseekreis umfasste und am 01.01.2004 gestartet ist. Am 01.01.2018 wurde

das bodo-Gebiet um die Stadt und den Landkreis Lindau erweitert, womit nun ein deutlich groReres
Gebiet in den Tarif integriert ist. Die Tarife fiir das neue bodo-Gesamtgebiet wurden zum 01.01.2022
um durchschnittlich 2,8 % erhéht, um die Kostenentwicklung bei den Verkehrsunternehmen
entsprechend im Tarif zu berticksichtigen. Im Dezember 2018 startete der neue bw-Tarif. Der
landesweite bw-Tarif ermoglicht flichendeckend Fahrten von und zu allen Bahnhofen in Baden-
Wirttemberg inkl. 6rtlicher Anschlussmobilitat, z. B. mit StraRenbahnen oder Busverkehren. Die BOB
ist eine Gesellschafterin der bwtarif GmbH, war in den Gremien zur Vorbereitung des Tarifs beteiligt
und verkauft diesen auch Uber die stationdren Automaten. Abgerundet wird das Tarifsortiment durch
den Deutschlandtarif, der den friiheren C-Tarif der Deutschen Bahn ersetzt hat. Strukturell gab es
hier aber bislang noch keine Anderungen.

Die Betriebsfiihrung kann im Gesamtjahr (01.10.2021 bis 30.09.2022) insgesamt als zufriedenstellend
eingestuft werden. Das Fahrleistungsvolumen lag 2021/2022 mit 554.970 km um rund 139 tkm Uber
dem Vorjahreswert, was neben den zusatzlichen Abendfahren hauptsdchlich auf den
Schienenersatzverkehr zwischen Friedrichshafen und Ravensburg vom 14.09.2020 bis 19.12.2020
zurickzufihren ist. Durch den Wegfall der im Vorjahr notigen Streckensperrungen stieg die
Betriebsleistung des Geschaftsjahres 2021/2022 nun wieder deutlich an. Auch kam es nur an einem
Tag zu personalbedingten Ausfillen zwischen Friedrichshafen und Aulendorf.
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Zum Stationspreissystem der DB Station & Service AG: nach wie vor steht eine abschlieBende
gerichtliche Entscheidung in der Sache aus. Nach dem Urteil des EuGHs in einer dhnlichen
Angelegenheit hat die BOB den aufgrund des Urteils erforderlichen Weg eingeschlagen und bei der
Bundesnetzagentur eine rickwirkende Priifung der Stationsentgelte beantragt. Da die Behoérde
allerdings lediglich legitimiert ist, kiinftige Preise zu priifen und kein gesetzlich verankertes Mandat
flr eine rickwirkende Entscheidung hat, wurde dieser Antrag erwartungsgemal abgelehnt. Die BOB
muss nun aufgrund des in der gegenwartigen Situation fehlenden Rechtsschutzes den
Verwaltungsgerichtsweg beschreiten. Im Moment ist noch nicht absehbar, wann es zu einem Urteil
kommen wird — welches dann allerdings erneut anfechtbar sein wird. Hieraus ergeben sich jedoch
aktuell keine weitergehenden Risiken fir das Unternehmen, da die Forderungen von DB Station &
Service in voller Hohe als Riickstellungen verbucht sind und mdégliche Kosten fiir Zinsforderungen,
Rechtsberatung und Gerichtsverfahren damit bereits im Jahresabschluss bericksichtigt sind.

Ausblick

Wir rechnen im kommenden Geschaftsjahr aufgrund der vereinbarten Tarifsteigerungen mit ca. 5%
mehr Erlésen aus dem Fahrscheinverkauf. In den darauffolgenden Jahren sind moderate
Steigerungen angenommen. Die Betriebskostenzuschiisse des Landes Baden-Wirttemberg steigen,
entsprechend dem Verkehrsdienstevertrag, mit der Umstellung auf elektrische Traktion analog zu
den Betriebskosten deutlich an und werden mit 2 % dynamisiert. Auch erhéhen sich durch die neu
geschlossenen Vertrage die Betriebskostenzuschiisse der Zuschussgebergemeinschaft im
nordlichen mittleren Schussental und der Stadt Friedrichshafen, wodurch den durch die Umstellung
auf elektrische Traktion verbundenen erhéhten Betriebskosten Rechnung getragen wird.

Grundsatzlich schwankt der direkte Bezugsaufwand in den kommenden Planjahren in Abhangigkeit
von den durchzufiihrenden GroRRreparaturen und Wartungen der Triebwagen. Der Betriebs-
fihrungsaufwand wird vertragsgemal ebenso steigen wie der Aufwand fiir Trassen- und Stations-
gebihren. Die grofite Kostensteigerung wird jedoch durch den Bezug der Traktionsenergie auf die
BOB zukommen, denn der neue Strompreis liegt bei rund 400 % des Preises zu Beginn des
elektrischen Betriebs. Zwar wurde eine Preissteigerung in der Planung bericksichtigt, nicht jedoch
in dieser GroRenordnung. Ein weiterer einmaliger Zusatzaufwand wirde sich aus dem geplanten
Erwerb eines weiteren Triebwagens ergeben, wenn der Kauf realisiert wird. Daneben entstehen uns
fortlaufend hohe Kosten durch die strategische Neuausrichtung und das Sicherheitsmanagement. Im
kommenden Geschéftsjahr ist ein Jahresfehlbetrag in Hohe von 1.391 TEUR und in der
Gesamtbetrachtung im mittelfristigen Planungszeitraum Uber die Jahre ein Defizit geplant.

Finanzstrome

2020 2021 2022
Zuschuss fir die Durchfiihrung von
Schienenpersonennahverkehrsleistungen zwischen
Ravensburg und Aulendorf in H6he von 20 % der
Gesamtkosten. 43.525 € 43.411 € 49.013 €
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Bodensee-Oberschwaben-Bahn GmbH & Co. KG

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) 13.045 15.477 15.496

Eigenkapital 7.613 8.601 9.965

Gesamtkapital 13.045 15.477 15.496

I A N I N
Verschuldungsgrad
I N I B
CoshFow  mwR ™ s e
Finanzmittelbestand 1.724 2.626 11.777
I I N N N

2.570 3.189 3.261

Umsatzerlése (fiir eigene Leistungen)

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital 7.613 8.601 9.965

e — S R W | W—

Personalaufwand

I N S I I
Abschreibungen -595 -600 -527
I W S S I
Gesamtaufwand -8.526 -8.618 -13.288
—----
Kostendeckungsgrad
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9. Energieagentur Ravensburg gGmbH J

Griindung

21. Oktober 1999

Sitz / Anschrift
ZeppelinstralRe 16, 88212 Ravensburg

Die Gesellschaft hat jeweils eine Niederlassung in Biberach an der Riss, in Friedrichshafen und in
Sigmaringen. Die Niederlassungen filhren die Namen , Energieagentur Biberach, Niederlassung der
Energieagentur Ravensburg gemeinniitzige GmbH®, , Energieagentur Bodenseekreis, Niederlassung
der Energieagentur Ravensburg gemeinnitzige GmbH”“ und ,Energieagentur Sigmaringen,
Niederlassung der Energieagentur Sigmaringen gemeinnitzige GmbH".

Gegenstand des Unternehmens

(1) Die Durchfiihrung von Beratungen und Einbringung von Serviceleistungen zur Erreichung
folgender Ziele:

- Forderung einer Energieeinsparung und Einsatz erneuerbarer Energien im Bereich
Bauen und Sanierung und somit dem Umweltschutz; Gewahrleistung eines
einheitlichen, professionellen Niveaus der Beratung (auch vor Ort in den Gemeinden);
Erstellung von Warmepéassen im Rahmen computergestiitzter Beratungen.

- Koordination und ErschlieBung vorhandener kommunaler und staatlicher
Bestrebungen/Initiativen beziiglich rationeller Energieverwendung und
Energieberatung.

- Durchftihrung von FortbildungsmaRnahmen fir Fachleute und Blrger/innen sowie die
Initiierung von Schulprojekten; Durchfiihrung von Volksbildung.

- Darstellung von Forder- und Finanzierungsmaoglichkeiten.
- Die Beratung beschrankt sich auf allgemeine Auskiinfte und ist unabhangig.

(2) Zur Erreichung der Ziele gem. Abs. 1 wird die Gesellschaft mit den Stadten und Gemeinden,
den Wirtschaftsunternehmen, insbesondere den Handwerksbetrieben, den Architekturbiros,
der Forstwirtschaft, der IHK, den Wohnungsbauunternehmen, der Verbraucherzentrale und
ihren Gesellschaftern zusammenarbeiten, ebenso mit lokalen Arbeitskreisen (u. a. Agenda 21)
und weiteren engagierten Organisationen.

(3) Die Gesellschaft ist zu allen MaBnahmen und Geschaften berechtigt, die den
Gesellschaftszweck fordern. Sie kann sich hierbei anderer Unternehmen bedienen oder sich
an ihnen beteiligen und Zweigniederlassungen errichten.

(4) Das Unternehmen verfolgt ausschlieRlich 6ffentliche Zwecke im Sinne der Gemeindeordnung
Baden-Wirttemberg.
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Stammkapital

63.630 €

Beteiligungsverhiltnisse / Gesellschafter

Anteile in € Anteile in %
Landkreis Ravensburg 9.200 € 14,46%
Energieagentur Biberach GbR 9.200 € 14,46%
Energieagentur Bodenseekreis GbR 10.180 € 16,00%
Energieagentur Landkreis Sigmaringen GbR 6.950 € 10,92%
Stadt Ravensburg (Eigenbetrieb Stadtwerke) 4.600 € 7,23%
Stadt Weingarten (Eigenbetrieb Stadtwerke) 4.600 € 7,23%
Technische Werke Schussental GmbH & Co. KG (TWS) 4.600 € 7,23%
EnBW Regional AG, Stuttgart 4.600 € 7,23%
Thiiga Energienetze GmbH 4.600 € 7,23%
Kreishandwerkerschaft Ravensburg 4.600 € 7,23%
BUND fur Umwelt und Naturschutz Deutschland,
Landesverband Baden-Wiirttemberg e.V., Radolfzell 500 € 0,79%
63.630 € 100,00%

Die Gesellschaft blrgerlichen Rechts mit dem Namen Energieagentur Biberach GbR mit Sitz in
Biberach, bestehend aus:

e lLandkreis Biberach

e Stadt Biberach

e EnBW Regional AG, Stuttgart

e e.wa-riss GmbH & Co. KG, Biberach
e Erdgas Sidwest GmbH, Karlsruhe

e Thiga AG, Miinchen

e Kreishandwerkerschaft Biberach

Die Gesellschaft bilrgerlichen Rechts mit dem Namen Energieagentur Bodenseekreis GbR mit Sitz in
Friedrichshafen, bestehend aus:

e Landkreis Bodenseekreis

e STADTWERK AM SEE GmbH & Co. KG

e EnBW Regional AG, Stuttgart

e Thiiga AG, Miinchen

e Regionalwerk Bodensee GmbH & Co. KG, Tettnang
e Kreishandwerkerschaft Bodenseekreis
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NABU Bezirksverband Donau-Bodensee e. V.

Die Gesellschaft blrgerlichen Rechts mit dem Namen Energieagentur Landkreis Sigmaringen GbR
mit dem Sitz in Sigmaringen, bestehend aus:

Landkreis Sigmaringen

EnBW Regional AG, Stuttgart
Stadtwerke Sigmaringen

Stadt Pfullendorf

Stadt Bad Saulgau

Stadt Gammertingen

Stadtwerke Mengen GmbH

Erdgas Sidwest GmbH, Karlsruhe
Kreishandwerkerschaft Sigmaringen
BUND fir Umwelt und Naturschutz Deutschland / Landesverband Baden-Wirttemberg e. V.,
Radolfzell

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfihrer: Walter Goppel

Gesellschafterversammlung:  Vorsitzender: Harald Sievers, Landrat des Landkreises Ravensburg

Beirat:

Vorsitzender: Harald Sievers, Landrat des Landkreises Ravensburg

Der Beirat ist besetzt mit Personen aus folgenden Bereichen:

e Vertreter/innen der Gesellschafter

e Vertreter/in der Architektenkammer B.-W. (Kammergruppen)

e Vertreter/innen der Hochschulen (Biberach, Albstadt-Sigmaringen,
DHBW Ravensburg)

e Vertreter/in der Schornsteinfegerinnung RP Tiibingen

e Bau- und Sparverein Ravensburg e.V.

e Vertreter/innen der Hauptsponsoren (Sparkassen, VB Uberlingen eG)

e Vertreter/innen der Wirtschaft (IHK, WIR GmbH)

Der Beirat hat nur eine beratende Funktion und nimmt keine Aufgaben der Unternehmens-

Gberwachung wahr. Die Mitglieder des Beirats haben keine Vergiitung erhalten.

Personal

1 Geschaftsfiihrer

1 stellvertretender Geschaftsfiihrer

2 Sachbearbeiterinnen

4 Energieberater/innen — Energieagentur Ravensburg
1 Energieberaterin — Niederlassung Biberach

1 Energieberater — Niederlassung Bodenseekreis
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e 1 Energieberater — Niederlassung Sigmaringen

Uber Werkvertrage:

e 9 freiberufliche Energieberater-Ingenieure
e 1 freiberufliche Journalistin

Geschéftsverlauf

Der Ausbruch des Kriegs in der Ukraine hat extrem starke Auswirkungen auf die Arbeit der
Energieagentur. Die Nachfrage nach Energieberatungen ist, sowohl bei Privatpersonen als auch von
Betrieben und Kommunen extrem stark angestiegen. Viele Kommunen sind zwischenzeitlich in die
kommunale Warmeplanung eingestiegen und bediirfen der Beratung durch die Energieagentur.
Daraus resultiert eine extrem hohe Auslastung des Mitarbeitenden bei immer noch vorhandenen
Schwierigkeiten der Personalgewinnung. Aus diesem Grund konnte das Tatigkeitsfeld ,,Bildung und
Ausstellungen” nur sehr eingeschrankt bedient werden. Insgesamt 23 Kommunen im Landkreis sind
inzwischen Mitglied im EEA.

Arbeitsschwerpunkte im Jahr 2022 waren

e Das Interesse nach Energieberatungen (private Hauseigentlimer/innen) nimmt in allen vier
Landkreisen massiv zu. Die stationaren Beratungen sind im Vergleich zu 2021 von 1600 auf
rund 2281 gestiegen. Abermals ein Anstieg um mehr als 40% Prozent. Die Vor-Ort-Beratungen
haben im Vorjahresvergleich nochmals um 22 % auf 560 zugelegt.

e Beratende Begleitung und Offentlichkeitsarbeit im Rahmen der Kampagne ,Solarlandkreis Nr.
1“ des Landkreises Ravensburg. Begleitung der Solar-Scouts und der Aktivitaten zur
klimaneutralen Verwaltung.

e Zwischenzeitlich fihrt die Energieagentur in allen ihren vier Landkreisen KfW-geférderte
energetische Stadtsanierungen mit Vor-Ort-Veranstaltungen, Sanierungs-beispielen und Vor-
Ort-Energieberatungen durch. Auch Modglichkeiten von Nahwarmeversorgungen werden
dabei mit betrachtet.

e Auch im Gewerbe sind die (KEFF-)Beratungen gestiegen. In Folge der deutlich gestiegenen
Energiepreise sind sowohl Fragen nach Mitarbeiterschulungen zum sparsamen Umgang mit
Energie, aber auch energetische Modernisierung und Eigenstrom-Erzeugung wieder starker in
den Fokus gerickt.
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Ausblick

o Durchflihrung von 5 eea-Re-Zertifizierungen in 2023.

e  Wie sieht es mit der Anpassung an die Folgen des Klimawandels in den Kommunen aus? Die
Energieagentur flihrt mit der Modellstadt Friedrichshafen den ersten European Climate-Award
(eca) in Stiddeutschland durch. Abschluss: Erstes Halbjahr 2023

e Durchflihrung von vermehrten Veranstaltungen und Beratungen im Rahmen der Kampagne
,Solarlandkreis Nr. 1“ Landkreis Ravensburg, um den Anteil an Solarstrom deutlich zu steigern.
So ist z. B. die Ausbildung von weiteren ,Solar-Scouts” geplant, welche als Multiplikatoren die
Grundinformationen an interessierte Privatpersonen vor Ort weitergeben.

e Fortschreibung der Landkreis-Infrastrukturmasterplane mit Potenzialen zu PV-
Parkplatziiberdachungen, Teil-Veroffentlichungen in den Landkreis-Blrger-GIS-
Informationssystemen, ...

e Begleitung von den gesetzlich vorgegebenen Energie- bzw. Warmeplanen fir die grofRen
Kreisstadte in den Landkreisen Bodenseekreis, Ravensburg und Biberach.

e Beratende Begleitung von Kommunen bei der klimaneutralen und nachhaltigen Wohnraum-
bzw. Gewerbegebietsentwicklung.

In der Bevoélkerung, im Gewerbe und in der Politik ist unverandert ein Trend zu Klimaschutzthemen zu
erkennen. Seit dem Krieg in der Ukraine ist die Erhohung der Energieunabhéngigkeit und der lokalen
bzw. regionalen erneuerbaren Strom- und Waiarmeversorgung ein weiterer Schwerpunkt. Die
Energiekrise — und MalBnahmen dagegen — wird von Seiten der Energieagentur mit
Informationsveranstaltungen (z. B. Vortrdge bei der VHS, bei Firmen und Verwaltungen) und
Presseinfos begleitet.

Finanzstrome

2020 2021 2022
Betriebskostenzuschuss 51.130 € 51.130 € 51.130 €
Entgelte fur erbrachte Leistungen 6.930 € 5.637 € 17.287 €
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Energieagentur Ravensburg gGmbH

VERMOGENSLAGE 2020 2021 A2

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) 1.354 1.365 1.302

Eigenkapital

Gesamtkapital 1.354 1.365 1.302

Verschuldungsgrad

FINANZL AGE 2020 2021 2022

Finanzmittelbestand

ERTRAGSLAGE 2020 2021 2022

Umsatzerldse (firr eigene Leistungen) TEUR 969 599 707
Umsatzrentabilitat

Eigenkapital

WEITERE KENNZAHLEN Wert 2020 2021 2022

Materialaufwand -233 -130

-152 -158 -153

TEUR 969 599 707

Sonstige Aufwendungen

Umsatzerlése (fir eigene Leistungen)

Personalkostenintensitat



10. Regionaler Kompensationspool Bodensee-Oberschwaben (ReKo)

Griindung

16. Mai 2014

Sitz / Anschrift
Hirschgraben 2, 88214 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

Gegenstand des Unternehmens ist der Aufbau eines regionalen Kompensationspools, die Férderung
und Durchfiihrung von MalRnahmen zum Schutz, zur Pflege und zur Entwicklung von Boden, Natur und
Landschaft im Rahmen der Regelungen zur Vermeidung und Kompensation von Eingriffen in die Natur
und Landschaft.

Der Gegenstand des Unternehmens wird insbesondere verwirklicht durch

e den Aufbau eines Flichen-, MaRnahmen- und Okopunktepools, einschlieRlich dem Erwerb von
Grundstiicken
e die Sicherung von Okopunkten, KompensationsmaRnahmen und Kompensationsflichen,
e die Planung, Durchfiihrung und Férderung von MaBBnahmen zur Pflege und zur Entwicklung
von Natur und Landschaft durch den Abschluss entsprechender vertraglicher Vereinbarungen.
Die Gesellschaft kann alle Geschafte betreiben, die dem Gesellschaftszweck unmittelbar oder
mittelbar zu dienen geeignet sind und die sich im Rahmen der kommunalrechtlich zuldssigen
Daseinsvorsorge halten.

Die Gesellschaft kann zur Verwirklichung ihres Unternehmensgegenstandes im Rahmen der
kommunalrechtlich zuldssigen Daseinsvorsorge Unternehmen griinden, erwerben, sich an solchen
beteiligen und Zweigniederlassungen errichten sowie sich sonstiger Dritter bedienen.

Stammkapital

39.850 €
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Beteiligungsverhiltnisse / Gesellschafter

Stammkapitalanteil in Prozent
Regionalverband Bodensee-Oberschwaben 250 € 0,6%
Landkreis Ravensburg 1.226 € 3,1%
Landkreis Bodenseekreis 1.226 € 3,1%
Landkreis Sigmaringen 1.226 € 3,1%
52 Stadte und Gemeinden aus der Region Bodensee- 35922 €
Oberschwaben 90,1%

39.850 € 100,0%

Organe der Gesellschaft
Geschaftsfihrer: Herr Gerhard Kottek (bis 30.09.2022)

Herr Dr. Wolfgang Heine (ab 01.10.2022)

Personal

Die ReKo beschaftigt neben dem Geschaftsfiihrer kein eigenes Personal.

Geschaftsverlauf

e Das Geschiéftsjahr 2022 verlief deutlich positiver als 2021 und es konnte im Vergleich
zum Vorjahr ein Jahresiiberschuss in Hohe von 87.445,96 EUR (Vorjahr: 25.126,67 €)
erzielt werden.

e ImJahr 2022 wurden ca. 1 Mio. Okopunkte gekauft und 800.000 Okopunkte von ReKo
verkauft. Damit wurden weniger Okopunkte verkauft, als in der Prognose angenommen.
Insgesamt bestand zum 31.12.2022 ein Vorrat von 3,5 Mio. Okopunkten.

e Gekauft werden Okopunkte hauptsichlich von Kommunen, die an der ReKo GmbH beteiligt
sind.

e Die ReKo GmbH ist auch in 2022 die einzige GmbH in Baden-Wiirttemberg, die Okopunkte
gebiindelt erwirbt und weiterverkauft.

Ausblick

e Das Angebot an Okopunkten steigt kontinuierlich, da immer mehr Landwirtinnen und
Landwirte oder Grundbesitzer/innen in der Flachenaufwertung einen 6konomisch lukrativen
Ansatz sehen. Dadurch ist das Preisniveau gegeniiber des ersten Geschaftsjahres 2014
zwischenzeitlich deutlich gefallen.

e Fiir 2023 erwarten die Gesellschafter einen Okopunktebedarf von 2,7 Mio.
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Finanzstrome Landkreis

Es wurden keine Betriebs- oder Verwaltungskostenzuschisse an die ReKo GmbH bezahlt.
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ReKo GmbH
VERMOGENSLAGE Wert 2020 2021 2022

Gesamtvermégen (Bilanzsumme) TEUR 4.144 4.008 4.061

Eigenkapital TEUR 3.861 3.886 3.974

Gesamtkapital TEUR 4.144 4.008 4.061

Egenkapitalquote % . &
Verschuldungsgrad
I O I I
Franzmitebesand  TER 255 ims 11

TEUR

Betriebskostenzuschiisse TEUR

Jahresiberschuss (+) /-fehlbetrag (-) TEUR

IS I A S I
Eigenkapitalrentabilitat
I I A N
Pesovabend  TER s w2

Jahresiberschuss (+) /-fehlbetrag (-)

Materialaufwand TEUR -2.200 -217 -330

Sonstige Aufwendungen TEUR

Umsatzerlose (fur eigene Leistungen) TEUR 2.422
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11. Bodenseefestival GmbH J

Griindung

22. Januar 1993

Sitz / Anschrift
Karlstrafle 17, 88045 Friedrichshafen

Gegenstand des Unternehmens

(1)

(2)

(3)

Ziel der Gesellschaft ist die grenziiberschreitende Forderung von Kunst und Kultur der
Bodenseeregion.

Das in Absatz (1) bezeichnete Ziel soll insbesondere durch Planung, Unterstiitzung und
Ausrichtung solcher kultureller Veranstaltungen aus dem gesamten Spektrum der Musik, des
Theaters, des Tanzes und der Literatur erreicht werden, welche die vielféltigen Traditionen
dieses europdischen Kulturraumes lebendig erhalten, erweitern und durch neue Akzente
anreichern.

Bei den vorgenannten Veranstaltungen und insbesondere beim Bodenseefestival soll durch
Gastspiele,  Kulturbegegnungen und sonstige Angebote der Gedanke der
grenziberschreitenden Partnerschaft in der Bodenseeregion und in Europa zum Ausdruck
gebracht werden.

Stammkapital

197.600 €

Beteiligungsverhaltnisse / Gesellschafter

Stadt Friedrichshafen 52.000 € 26,32%
Stadt Konstanz 13.000 € 6,58%
Stadt Ravensburg 7.800 € 3,95%
Bodenseekreis 15.600 € 7,89%
Stadt Lindau 2.600 € 1,32%
Stadt Meersburg 2.600 € 1,32%
Landkreis Ravensburg 2.600 € 1,32%
Stadt Tettnang 5.200 € 2,63%
Stadt Uberlingen 2.600 € 1,32%
Stadt Weingarten 5.200 € 2,63%
Landeshauptstadt Bregenz 2.600 € 1,32%
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Stadt Radolfzell 2.600 € 1,32%

Stadt Dornbirn 5.200 € 2,63%
Stiftung fur Konzerte i. d. Klosterkirche

Minsterlingen 2.600 € 1,32%
Gemeinde Allensbach / Bodensee 2.600 € 1,32%
Bodenseefestival GmbH - eigene Anteile 72.800 € 36,84%
Kapitalsumme 197.600 € 100,0%

Organe der Gesellschaft

Geschaftsfiihrerin: Alexandra Gruber Kulturmanagerin (MAS),
Diplom-Gesangspadagogin

Aufsichtsrat:

Vorsitzender: Koster, Andreas Blirgermeister der Stadt Friedrichshafen

Stellv. Vorsitzender:  Osner, Dr. Andreas Blrgermeister der Stadt Konstanz

Weitere Mitglieder:  Zeitler, Jan Oberbiirgermeister Stadt Uberlingen
Bliimcke, Simon Blirgermeister der Stadt Ravensburg
Feucht, Dr. Stefan Kulturamt des Bodenseekreises
Frohlich, Norbert Gemeinderat Stadt Friedrichshafen
Hochuli, Jiirg Hochuli Konzert AG, Gais (AR), CH

Ankermann, Regine Gemeinderatin Stadt Friedrichshafen

Pfalzer, Esther Ministerialratin, Ministerium fiir Finanzen und
Wirtschaft Baden-Wiirttemberg

Ortwein, Dr. Jorg Maria Vorarlberger Landeskonservatorium GmbH, Feldkirch

Micko, Christina Ministerium fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst
Baden-Wiirttemberg (bis 19.05.2022)
Minzmay, Sabine Ministerium fur Wissenschaft, Forschung und Kunst

des Landes Baden-Wirttemberg (ab 23.11.2022)

Personal

Die Geschéaftsfihrung lag 2022 bei Alexandra Gruber, die am 29. Juli 2020 von der
Gesellschafterversammlung auf Empfehlung des Aufsichtsrates als Elternzeitvertretung von Frau
Galehr als Geschaftsfiihrung berufen worden war. Nachdem das Anstellungsverhaltnis von Frau Galehr
zu Ende Marz 2022 auf Frau Galehrs Wunsch hin endgiiltig beendet wurde, wurde Frau Gruber ab dem
01. Juli 2022 als alleinige Geschéftsfiihrerin und Intendantin fir zunachst finf Jahre weiter angestellt.
Wahrend des Geschaftsjahres war neben der Geschaftsfiihrung durchschnittlich ein Mitarbeiter in
Teilzeitbeschaftigung téatig.

Geschiftsverlauf

Das Bodenseefestival konzentriert sich auf die vier Sparten Musik, Theater, Tanz und Literatur. Es
initiiert Veranstaltungen in allen vier Landern der Bodenseeregion und setzt Schwerpunkte auf die
Veranstaltungen mit dem jeweiligen Artist bzw. Ensemble in Residence, Produktionen mit
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thematischem Bezug, Vermittlungsprojekte und eigens kuratierte Reihen. Die vermehrte Ansprache

eines jungen Publikums ist weiteres Ziel des Bodenseefestivals, das mithilfe entsprechender

Programminhalte und Marketing-Aktivitdten umgesetzt wird.

In seinem 34. Jahr widmete sich das Bodenseefestival dem Thema , NATUR"”. Zwischen dem 7.
Mai und dem 6. Juni 2022 prasentierte das Festival 61 Veranstaltungen, darunter 11
Veranstaltungen fir Kinder und Familien, in 21 Orten und 33 Spielstatten in Deutschland,
Osterreich und der Schweiz. Rund 12.500 Besucherinnen und Besucher zihlte das Festival und
konnte mit der Auslastung an die Jahre vor der Corona-Pandemie anknipfen.

Nachdem 2020 durch Anteilskdufe die Stadte Dornbirn (A) und Radolfzell, die Gemeinde
Allensbach und die Stiftung fur Konzerte in der Klosterkirche Miinsterlingen als Gesellschafter
hinzugekommen waren, gab es lGber die Zeit der Pandemie keine weiteren Anteilskdufe. Die
Geschaftsfiihrung stand 2022 mit verschiedenen potenziellen Gesellschaftern im Gesprach.
Zum vierten Mal beteiligte sich 2022 das Land Vorarlberg mit einem Zuschuss; eine
entsprechende Forderung fiir 2023 wurde in Aussicht gestellt. Der Kanton Thurgau erhéhte
seinen Zuschuss gegenliber dem Vorjahr auf 20.000 CHF (VJ. 9.500 CHF).

Die Umsatzerlose beliefen sich 2022 auf 87.000 € (VJ. 22.000 €). Die Erhéhung gegeniiber dem
Vorjahr ergab sich dadurch, dass 2022 wieder ein vollumfiangliches Festival stattfand (im
Vorjahr war es zu einer Absage der Prasenzveranstaltungen und Durchfiihrung eines digitalen
Alternativprogramms gekommen). Unter den sonstigen betrieblichen Ertrdgen in Hohe von
411.000 € (VJ. 234.000 €) sind die fiir das Bodenseefestival gewahrten Zuschisse von 399.000
€ (VJ. 229.000 €) enthalten.

Die wirtschaftliche Lage der Gesellschaft ist trotz multipler externer Krisenlagen stabil. Der
Jahresabschluss zum 31. Dezember 2022 weist ein Eigenkapital von 239.000 € (VJ. 236.000 €)
aus. Der Jahresliberschuss 2022 betragt 3.000 € (VJ 5.000 €).

Ausblick

Vom 6. bis 29. Mai 2023 widmet sich das 35. Bodenseefestival mit ,,iber Grenzen” einer fir
die Bodenseeregion sehr pragenden Perspektive: dem Blick Gber Grenzen hinweg. An Land gibt
es zwischen Deutschland, Osterreich und der Schweiz klar definierte Staatsgrenzen. Dagegen
haben sich die drei Anrainer fiir den GroRteil des Bodensees nie auf eine Grenze festgelegt,
was in dieser Form einmalig in Europa ist. In diese lebendige und von gegenseitigem
Verstandnis gepragte Vierlanderregion ladt das Bodenseefestival Kiinstlerinnen und Kinstler
ein, die sich konkret oder assoziativ, in jedem Fall aber kreativ mit Grenzen aller Art
auseinandersetzen — in Musik, Theater, Tanz und Literatur.

Die Gesellschaft ist dauerhaft auf Zuschiisse des Landes und der Gesellschafter angewiesen,
da die Kosten nicht durch Einnahmen gedeckt werden kénnen.

Neben dem Beitritt von vier neuen Gesellschaftern zur BSF im Jahr 2020 stellen weitere
perspektivische Beitritte sowie die ErschlieBung neuer Spielstdtten eine Chance dar. Diese
positive Dynamik kann weiter dazu genutzt werden, moglichst langfristige Partner in der
Bodenseeregion zu gewinnen.
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Finanzstrome

Verwaltungskostenzuschuss
Kostenbeteiligung Konzert Schloss Achberg

Rickzahlung an den Landkreis Ravensburg
(Gage Sonus Brass Ensemble)
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2020
1.800 €

-2.300 €

2021
1.800 €

2022

1.800 €
570 €



Bodenseefestival GmbH

_----

Gesamtvermdgen (Bilanzsumme) TEUR
Eigenkapital TEUR
Gesamtkapital TEUR

Verschuldungsgrad

Finanzmittelbestand TEUR 312,
Umsatzerlose (fur eigene Leistungen) TEUR

Umsatzrentabilitat

Eigenkapital TEUR

Pesonaautiend  TEWR s 95w

Materialaufwand TEUR -118 -117 -341
Sonstige Aufwendungen TEUR
Umsatzerldse (fir eigene Leistungen) TEUR

Personalkostenintensitat
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VI.

Genossenschaften

1. Holzverwertungsgenossenschaft Oberschwaben eG J

Sitz / Anschrift

Gartenstralle 107, 88212 Ravensburg

Gegenstand des Unternehmens

(1) Zweck der Genossenschaft ist die Férderung des Erwerbs und der Wirtschaft ihrer Mitglieder
durch gemeinschaftlichen Geschaftsbetrieb, sowie die wirtschaftliche Foérderung und
Betreuung der Mitglieder.

(2) Gegenstand des Unternehmens ist:
a. Der Handel mit Holz und anderen forst- und holzwirtschaftlichen Produkten.

b. Die Abstimmung der fiir die forstwirtschaftliche Erzeugung wesentlichen Vorhaben und
der Absatz des Holzes oder sonstiger Forstprodukte.

c. Die Unterstltzung der Mitglieder bei der Aushaltung und Sortierung.
d. Die fachliche Information der Mitglieder zu aktuellen Themen und zum Holzmarkt.

(3) Die Genossenschaft ist berechtigt, andere Unternehmen zu errichten und zu erwerben, sowie
sich an anderen Unternehmen zu beteiligen. Sie ist ferner berechtigt, Zweigniederlassungen
zu errichten.

(4) Die Ausdehnung des Geschaftsbetriebs auf Nichtmitglieder ist nicht zugelassen.

(5) Das Geschéftsgebiet umfasst den Bodenseekreis und den Landkreis Ravensburg.

Geschiftsjahr
1. Juli bis 30. Juni

Stammkapital

257.000 €

Beteiligungsverhaltnisse

1 Anteil / 27.225 Anteilen (10,25 € je Geschéaftsanteil)

Organe der Gesellschaft
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Vorstand: Sebastian Hornstein
Roland Sauter (seit 01.01.2023)

Simon Vallaster

Aufsichtsrat:

Vorsitzende/r: Jehle, Josef
Stv. Vorsitzende/r: Eichenhofer, Josef

Weitere Mitglieder

des Aufsichtsrates: Marijan Gogic,
Josef Halder,
Hans-Peter Hege,
Manfred Ehrle,
Hermann Sommerfeld

Personal

Im Geschéaftsjahr 2021/2022 waren durchschnittlich 1,5 Mitarbeitende (Vollzeitdquivalente)
beschaftigt.

Geschéftsverlauf

Das Geschaftsjahr 2021/22 war gepragt durch einen weitestgehend storungsfreien Holzmarkt mit
zufriedenstellenden Holzpreisen. Das Geschéftsjahr endete mit einem Uberschuss von 58 Tsd. Euro.

Ausblick

Es wird von einem stabilen Holzaufkommen von ca. 140.000 Fm je Jahr ausgegangen. Die Holzmenge
hangt allerdings stark von den Holzpreisen ab. Das Geschaftsmodell sieht Einnahmen in Form von
Geblihren der Mitglieder und Provision der Holzkdufer als Festbetrag je Fm vor. Bei der
prognostizierten Holzmenge kdnnen positive Ertrage erzielt werden.

Finanzstrome

Eine Nachschusspflicht der Mitglieder besteht gemaR § 40 der Satzung der HVG nicht.
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VII.

Mitgliedschaften des Landkreises in Vereinen und Verbanden

Finanzierungs-

Finanzierungs-

Nr. Name beitrag beitrag
2021 2022
1 Arbeitsgemeinschaft bauerliche Landwirtschaft e. V. 200 € 0€
2 Arbeitsgemeinschaft Fahrradfreundlicher Kommunen in Baden-Wrttemberg e. V. 3.000 € 3.000 €
3 Arbeitsgemeinschaft landlicher Raum im Regierungsbezirk Tibingen 400 € 400 €
4 Ar?eitsgemeinschaft der sieben regionalen landlichen Freilichtmuseen in Baden- 4011 € 4011 €
W rttemberg
5 Arbeitsgemeinschaft Netzwerk Familie Baden-Wirttemberg e. V. N € 9N €
6 Arbeitskreis fur Hausforschung e. V. 70 € 70 €
7 Baden Wiirttembergischer Sparkassenverband 0€ 0€
8 Bodenseegeschichtsverein 40 € 40 €
9 Bodensee-Landratesprengel 0€ 0€
10 Bundesverband Boden e. V. 280 € 280 €
11 Bundesverband der Familienzentren e. V. 200 € 200 €
12 Bundesverband fir Erziehungshilfe AFET 120 € 120 €
13 DBV - Deutscher Beton Verein e. V. 50 € 50 €
14 Deutsche Gesellschatft fir Krankenhaushygiene e. V. 180 € 180 €
15 Deutsche Vereinigung fir Wasserwirtschaft e. V. 446 € 452 €
16 Deutscher Museumsbund e. V. 130 € 130 €
17 Deutscher Verein des Gas- und Wasserfaches e. V. 250 € 250 €
18 Deutscher Verein fur offentliche und private Firsorge e. V. 1.237 € 1.229 €
19 Deutsches Institut fiir Jugendhilfe und Familienrecht e. V. 3.751 € 3.882 €
20 Deutsches Jugendherbergswerk Landesverband BW e. V. 51€ 51 €
21 Fachverband der Kommunalkassenverwalter e. V. 80 € 80 €
22 Fachwerband der Standesbeamtinnen und Standesbeamten Baden-W iirttemberg e. V. 185 € 185 €
23 FGSV - Forschungsgesellschatft fir StraBen- und Verkehrswesen e. V. 0€ 0€
2 Sfe?qs?/iehrdbi\;?;zavensburg 520€ 520¢€
25 Gesellschaft Oberschwaben fiir Geschichte und Kultur e. V. 275 € 275 €
26 Institut der Rechnungspriifer e. V. 150 € 150 €
27 Kommunale Gemeinschaftsstelle fur Verwaltungsmanagement (KGSt) 7.425 € 7.442 €
28 Kommunaler Arbeitgeberverband Baden-W iirttemberg Umlage Umlage
5218 € 5.067 €
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Finanzierungs-

Finanzierungs-

Nr. Name beitrag beitrag
2021 2022
Versorgungs- Versorgungs-
umlage: umlage:
29 Kommunaler Versorgungsverband Baden-W rttemberg 5'25;6??3:;: 6.132.419€
umlage: Beihilfeumlage:
1.027.972 € 989.896 €
. . Wi Umlage Umlage
30 Kommunalverband fiir Jugend und Soziales Baden-W irttemberg 1.508.919 € 1.443.042 €
31 Kreisverkehrswacht Ravensburg e. V. 512 € 512 €
32 Landesarbeitsgemeinschaft der Kommunalen Frauen- und Gleichstellungsbeauftragten 100 € 100 €
33 Landesverband Museumspadagogik e. V. 120 € 120 €
34 Landkreistag Baden-W tirttember Umlage Umlage
g 9 113.143 € 116.077
35 Landrétesprengel 0€ 0€
36 Landschaftserhaltungsverband Landkreis Ravenburg e. V. 272.664 €

37 Museen und Schldsser Euregio Bodensee e. V. 120 € 240 €
38 Museumsverband Baden-W rttemberg e. V. 235 € 235 €
. Zuschuss Zuschuss
39 Musikschule Ravensburg e. V. 234,965 € 222.688,18 €
40 Netzwerk Lebendige Seen Deutschland 200 € 0€
41 PEFC Deutschland e. V. 50 € 50 €
42 Projekt Vierlanderregion Bodensee 0€ 0€
43 Regionalentwicklung Mittleres Oberschwaben e. V. 12.246 € 12.246 €
44 Regionalentwicklung Wurttembergisches Allgau e. V. 20.791 € 10.396 €
45 Regionalverband Bodensee-Oberschwaben Umlage Umlage
9 462.320 € 501.019 €
46 Verband kommunaler Unternehmen e. V. 6.576 € 7.000 €
47 Verein der Freunde der PH Weingarten e. V. 300 € 550 €
48 Verein der Freunde und Foérderer der Hochschule Ravensburg-Weingarten e. V. 300 € 300 €
49 Verein fur Geschichte des Bodensees und seiner Umgebung e. V. 40 € 40 €
50 Versorgungsanstalt des Bundes und der Lander 0€ 0€
51 vhw — Bundesverband fiir Wohnen und Stadtentwicklung e. V. 300 € 300 €
52 VdA - Verband deutscher Archivarinnen und Archivare e. V. 250 € 250 €
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Impressum

Verantwortlich: Dezentrales Beteiligungsmanagement in verschiedenen Fachamtern sowie zentrales
Beteiligungsmanagement im D Il und im Amt fur Finanzen, Beteiligungen und
Kreislaufwirtschaft

Art des Dokuments: Beteiligungsbericht
Aktenzeichen: 049.8
Veroffentlichung: November 2023
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